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Przedmiotem Raportu ewaluacyjnego jest przedstawienie wynikow ewaluacji podjetych
dziatai w projekcie: ,Szkota Cwiczen w Gminie Rawicz” dla potrzeb weryfikacji celéw
i wyznaczenia kolejnych dziatan przez Szkote Cwiczen utworzong przez Szkote Podstawowg im.
Janusza Korczaka w Sierakowie.

Proces ewaluacji zostat przygotowany zgodnie z opracowang izatwierdzong: Koncepcjg
badania ewaluacyjnego. Ewaluacja podjetych dziatan jest ukierunkowana na weryfikacje
celéw projektu i wnioskdéw z realizacji projektu oraz rekomendacji w zakresie dziatan Szkoty
Cwiczen w okresie zachowania trwatosci projektu, czyli przez 5 lat od zakorczenia realizacji
projektu.

Niniejszy Raport ewaluacyjny stanowi integralng czes¢ dokumentacji powykonawczej, w sktad
ktérej wchodzg nastepujace dokumenty:

1. Raport metodologiczny do ewaluacji;
2. Raport ewaluacyjny wraz z zatgcznikami;
3. Prezentacja multimedialna.

Organizacja procesu ewaluacji przebiegata w6 etapach w okresie od 19 maja 2022r.
do 18 lipca 2022r., wtym proces badawczy prowadzono w terminie od 1 do 30 czerwca
2022r., natomiast opracowywanie danych iprzygotowanie dokumentacji powykonawczej
zostato ukonczone w terminie 18 lipca 2022r. Nie napotkano problemdéw w trakcie badan
ewaluacyjnych.

Celem ewaluacji byto przeprowadzenie analizy i ocena rzeczywistych efektéw podjetych
dziatan w projekcie wedtug 5 kryteriéw ewaluacyjnych, dla ktérych zostaty postawione
nastepujgce pytania badawcze:

e TRAFNOSC: Czy i wjakim stopniu projekt odpowiada na realne potrzeby grupy
docelowej?

e EFEKTYWNOSC: Czy realizacja projektu przynosi zakladane efekty w odniesieniu
do poniesionych nakfadéw (finansowych, czasowych, ludzkich)? Czy system
zarzadzania i wdrazania szkoty ¢wiczen w ramach projektu jest efektywny?

e SKUTECZNOSC: Czy realizacja projektu wptyneta na rozwdj zawodowy dyrektoréw
i nauczycieli, ktérzy stosujg ciekawe rozwigzania dydaktyczne, organizacyjne,
wychowawcze w zakresie dziatan wspierajgcych rozwéj kluczowych kompetencji
ucznidw, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauczania jezykow obcych, matematyki,
przedmiotdw przyrodniczych i TIK?

e UZYTECZNOSC: w jakim stopniu produkty projektu wykorzystywane sg przez grupy
do celowe? Czy zatozone formy przyczynity sie do wsparcia nauczycieli oraz
przygotowywania studentéw do prowadzenia skutecznych dziatan umozliwiajgcych
rozwijanie kluczowych kompetencji uczniow oraz dbanie o ich indywidualny rozwdj?
Czy projekt przynosi zaktadane korzysci dla grupy docelowej?
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e TRWALOSC: Czy i wjakim stopniu moiliwe jest funkcjonowanie produktu
po zakonczeniu okresu trwatosci projektu? Jaki jest potencjat szkoty éwiczen w dtuzszej
perspektywie czasowej?

Analiza i ocena rzeczywistych efektdw dotyczyta nastepujgcych obszaréw ewaluowanych,
tj. zakres przedmiotowy ewaluacji:
e wdrazania zadan przez Beneficjenta i Partnera projektu;
e wsparcia udzielonego Szkole Cwiczen, Szkotom Wspieranym, kadrze pedagogicznej
Szkoty Cwiczen iSzkét Wspieranych, studentom ipozostatym interesariuszom
w ramach utworzonej Szkoty Cwiczen;
e mozliwosci funkcjonowania Szkoty Cwiczen w okresie trwatosci.

Badaniami ewaluacyjnymi objeto nastepujacych uczestnikéw, reprezentujgcych ponizsze
instytucje, tj. zakres podmiotowy ewaluacji:
e przedstawicieli kadry zarzgdzajacej Beneficjenta projektu: Gmina Rawicz,
e przedstawicieli kadry zarzagdzajgcej Partnera projektu: Euro Innowacje Sp. z 0.0.,
e dyrektoréw iwicedyrektoréw oraz nauczycieli Szkoty Cwiczed uczestniczacych
w projekcie: Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Sierakowie,
e dyrektoréw iwicedyrektoréw oraz nauczycieli Szkét Wspieranych uczestniczgcych
w projekcie:
1. Szkotfa Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza w Rawiczu w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 1 w Rawiczu,
2. Szkota Podstawowa nr 3 im. Kornela Makuszyriskiego w Rawiczu,
Szkota Podstawowa nr 4 im. Wtadystawa Broniewskiego w Rawiczu,
4. Szkota Podstawowa nr 5 im. Karola Kurpiniskiego w Rawiczu w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 2 w Rawiczu,
5. Szkota Podstawowa w Mastowie w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Mastowie,
6. Szkota Podstawowa im. Powstancow Wielkopolskich w Zielonej Wsi w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym w Zielonej Wi,
7. Szkota Podstawowa w Stupi Kapitulnej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Stupi
Kapitulnej.

w

e przedstawiciela instytucji wspomagania: Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w
Rawiczu,

e przedstawiciela uczelni: Wyzisza Szkota Humanistyczna im. Kréla Stanistawa
Leszczynskiego w Lesznie,

e studentdw uczestniczacych w projekcie z ramienia Wyzszej Szkoty Humanistycznej im.
Krola Stanistawa Leszczynskiego w Lesznie.

Zastosowana w procesie ewaluacji metodologia badawcza inarzedzia diagnostyczne,
ktdre zostaty wykorzystane podczas badan ewaluacyjnych:

e analiza danych zastanych udostepnionych przez Beneficjenta i Partnera: zatozenia
wniosku o dofinansowanie, ztozone wnioski o ptatno$é, dane zsystemu
monitorowania SL, ankiety ewaluacyjne ze szkolenn, warsztatow metodycznych
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i konferencji oraz dokumenty regulujgce realizacje projektu (Regulamin konkursu
numer POWR.02.10.00-1P.02-00-003/19, Model szkoty ¢wiczen, Zasady wspotpracy
szkoty éwiczen);

e badanie ilosciowe CAWI [Computer Assisted Web Interview], przeprowadzone na
prébie 52 uczestnikdw projektu: dyrektorow/wicedyrektoréw/nauczycieli Szkoty
Cwiczen (24 oséb) oraz dyrektoréw/wicedyrektoréw/nauczycieli Szkét Wspieranych
(28 o0s06b), przy wykorzystaniu narzedzia diagnostycznego: kwestionariuszy
ankietowych, udostepnionych w formie elektronicznej za pomoca narzedzia Microsoft
Forms;

e badanie jakosciowe CATI [Computer Assisted Telephone Interview], przeprowadzone
na probie 32 respondentéw przy wykorzystaniu narzedzia diagnostycznego:
kwestionariusza wywiadu, ktory zostat udzielony w formie zdalnej za pomocg kanatu
telefonicznego przez nastepujacych uczestnikdw: przedstawicieli Beneficjenta
i Partnera, dyrektoréw iwicedyrektoréw Szkoty Cwiczer oraz Szkét Wspieranych,
reprezentantéw uczelni wyzszej i instytucji wspomagania oraz studentéw biorgcych
udziat w projekcie.

Raport ewaluacyjny sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatdw, podsumowania i wnioskow
koricowych oraz Zatgcznikédw. We wstepie opisano cel ewaluacji, kryteria ewaluacji oraz
wskazano pytania badawcze. Szczegdétowe informacje na temat zakresu przedmiotowego
i podmiotowego ewaluacji, wtym zastosowang metodologie badawczg iwzory
wykorzystanych narzedzi diagnostycznych podczas przeprowadzonych badan ewaluacyjnych
przedstawiono w Raporcie metodologicznym.

W rozdziale |Raportu ewaluacyjnego przedstawiono wyniki analizy danych zastanych
pozyskanych od Beneficjenta i Partnera. W szczegdlnosci scharakteryzowano zrealizowane
zadania w projekcie oraz omoéwiono wsparcie jakie otrzymaty Szkofa Cwiczen iSzkoty
Wspierane. W tym rozdziale zostaty przedstawione takze osiggniete wskazniki produktu
i rezultatu w projekcie na dzien 30 czerwca 2022r. oraz omowiono wyniki ankiet
ewaluacyjnych ze szkolen, warsztatéw metodycznych i konferenciji.

W rozdziale Il dokonano oceny dziatann w projekcie na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych, w tym zaprezentowano podsumowanie wynikdw ankietyzacji na prébie 24
nauczycieli oraz dyrektoréw i wicedyrektoréw Szkoty Cwiczen. Réwnoczeénie przedstawiono
wyniki badan zrealizowanych na prébie 28 nauczycieli oraz dyrektoréw i wicedyrektoréw 7
Szkét Wspieranych.

W rozdziale Ill dokonano oceny dziatan w projekcie na podstawie przeprowadzonych
wywiaddw pogtebionych. W rozdziale tym przedstawiono wyniki 32 wywiaddéw
z przedstawicielami Beneficjenta i Partnera, dyrektorami/wicedyrektorami Szkoty Cwiczen
i Szkot Wspieranych, reprezentanta uczelni wyzszej i przedstawiciela instytucji wspomagania
oraz studentéw biorgcych udziat w projekcie.

W podsumowaniu i wnioskach koncowych przedstawiono odpowiedzi na postawione pytania
badawcze w ujeciu 5 kryteridw ewaluacyjnych oraz rekomendacje w zakresie form wsparcia
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mozliwych do realizacji przez Szkote Cwiczers w okresie zachowania trwatosci projektu. Wyniki
badan w formie syntetycznej oraz rekomendacje dziatan w okresie trwatosci zawarto takze
w Prezentacji multimedialne;.

Zatgczniki do niniejszego raportu stanowi materiat badawczy w postaci raportéw z badania
ankietowego Szkoty Cwiczen (Zatacznik 1) i Szkét Wspieranych (Zatacznik 2), stanowigcych
osobne pliki pdf wygenerowane z programu Microsoft Forms. Pozostate zatgaczniki to
wypetnione kwestionariusze wywiadow indywidulanych przeprowadzonych
z przedstawicielami Beneficjenta iPartnera (Zatacznik 3), dyrektorami/wicedyrektorami
Szkoty Cwiczed iSzkét Wspieranych (Zatacznik 4), reprezentanta uczelni wyiszej
i przedstawiciela instytucji wspomagania (Zatgcznik 5) oraz studentami biorgcymi udziat
w projekcie (Zatacznik 6).
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1. Ocena dziatan w projekcie na podstawie analizy danych
zastanych
1.1. Charakterystyka projektu

Analiza danych zastanych udostepnionych przez Beneficjenta i Partnera, w tym zatozenia
whniosku o dofinansowanie, ztozone wnioski o ptatno$é, dane z systemu monitorowania SL,
ankiety ewaluacyjne ze szkolen, warsztatdw metodycznych i konferencji oraz dokumenty
regulujace realizacje projektu (Regulamin konkursu numer POWR.02.10.00-1P.02-00-003/19,
Model szkoty ¢wiczen, Zasady wspotpracy szkoty éwiczen) pozwolity na scharakteryzowanie
dziatan zrealizowanych w projekcie, ocene osiggnietych wskaznikéw produktéw i rezultatow
oraz syntetyczng ocene szkolen, warsztatéw metodycznych i konferencji.

Projekt partnerski ,Szkota Cwiczed w Gminie Rawicz” realizowany jest w okresie od 1 stycznia
2021r. do 31 lipca 2022r., przez Beneficjenta: Gmine Rawicz i Partnera: Euro Innowacje Sp. z
0.0.

Celem projektu jest: ,Poprawa funkcjonowania systemu wspomagania szkét w zakresie
rozwoju u ucznidw kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych na rynku pracy
poprzez przygotowanie, wspieranie i nadanie statusu szkoty ¢wiczen Szkole Podstawowej im.
Janusza Korczaka w Sierakowie, dzieki realizacji kompleksowych i komplementarnych zadani:
doposazenia pracowni przedmiotowych w szkole ¢wiczen (zad. 1), wzmocnienia kompetencji
26 dyrektoréw i nauczycieli szkoty ¢wiczen z zakresu metod i form pracy dydaktycznej (zad. 2)
oraz doskonalenie zawodowe 52 dyrektoréw i nauczycieli z 7 szkét wspdtpracujacych z zakresu
rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw (zad. 3) w terminie do 31.07.2022 r.”

W ramach projektu ,Szkota Cwiczen w Gminie Rawicz” szkota petnigca role Szkoty Cwiczer
realizuje zadania w zakresie doskonalenia zawodowego oraz ksztatcenia nauczycieli oraz
obejmuje procesem wspomagania siedem szkét wspoétpracujacych.

Szkota Cwiczen zgodnie z Modelem Szkoty Cwiczerh wspétpracuje z lokalnymi jednostkami
edukacyjnymi, co stanowi istotny element polityki regionalnej inicjowanej przez jednostke
samorzadu terytorialnego (Beneficjenta projektu) w celu wykreowania nowych form
wspotpracy szkot z przedstawicielami placédwki doskonalenia nauczycieli oraz szkoty wyzszej,
co zostato zobrazowane na rysunku (Rysunek 1).

Koncepcja wsparcia szkoét i nauczycieli zostata zaplanowana w projekcie w ramach trzech
zadan, zgodnie z harmonogramem projektu. Pierwsze zadanie to doposazenie pracowni
przedmiotowych w Szkole Cwiczers w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne dla potrzeb
nauczania kompetencji kluczowych ucznidw 1z czterech obszarow przedmiotowych
(matematyczny, przyrodniczy, TIK oraz jezykowy). Kolejne, drugie zadanie polegato na
wzmocnieniu kompetencji zawodowych nauczycieli (treneréw) nowoutworzonej Szkoty
Cwiczerr podczas szkolerh warsztatowych, a dyrektoréw i wicedyrektoréw Szkoty Cwiczen
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w ramach zindywidualizowanych sesji coachingowych. Ostatnim elementem tego zadania byto
opracowanie i zrecenzowanie wzorcowych materiatdw szkoleniowych (publikacji) dla
nauczycieli, studentéw i opiekundw praktyk. Trzecie, kluczowe zadanie to zorganizowanie
przez Szkote Cwiczen zréznicowanych form wsparcia dla dyrektoréw/wicedyrektoréw oraz
nauczycieli Szkét Wspieranych, uczgcych co najmniej jednego przedmiotu (matematyka,
przyroda, biologia, chemia, geografia, fizyka, informatyka, jezyk angielski, jezyk niemiecki).
Charakter form wsparcia w projekcie zostat poprzedzony diagnozg potrzeb Szkét Wspieranych.
Kluczowe elementy ewaluowanego projektu przedstawiono w Tabeli 1.

Rysunek 1 Zestawienie instytucji wspotpracujgcych w ramach Szkoty Cwiczer

ORGAN PROWADZACY
(samorzad):

Gmina Rawicz

PLACOWKA WSPOMAGANIA: : Szkota Cwiczen : UCZELNIA WYZSZA:
P e : : s,
Poradnia Psychologiczno- Szkota Podstawowa Teecsecee AT Wyzsza Szkota Humanistyczna
Pedagogiczna w Rawiczu ........ im. Janusza Korczakaw im. Kréla Stanistawa
P Sierakowie w1 Leszczyniskiego w Lesznie

KURATORIUM OSWIATY:

Wielkopolski Kurator Oswiaty
w Poznaniu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu ,Szkota Cwiczerr w Gminie
Rawicz”; Zatgcznikdw do Regulaminu Konkursu: ,,Zasady wspotpracy szkoty ¢wiczen” i ,Model szkoty ¢wiczen”.
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Tabela 1 Kluczowe elementy projektu

L.p. Wyszczegdlnienie Charakterystyka
1. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2013-2020
2. O¢$ Priorytetowa Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
3. Dziatanie Dziatanie 2.10 Wysokiej jakosci system oswiaty
4, Konkurs POWR.02.10.00-I1P.02-00-003/19
5. Nr projektu POWR.02.10.00-00-3022/20
6. Tytut projektu Szkota Cwiczerh w Gminie Rawicz
7. Beneficjent Gmina Rawicz
8. Partner Euro Innowacje sp. z o0.0.
9. Budzet projektu 1324 295,66 zt
10. Okres realizacji 1.01.2021-31.07.2022
11. Szkota Cwiczen e Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Sierakowie (ul. Adama
Olbrachta Przyjmy-Przyjemskiego 35, 63-900 Rawicz)
12. Szkoty Wspierane e Szkota Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza w Rawiczu w
Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 1 w Rawiczu (ul. Mickiewicza
16, 63-900 Rawicz)
e Szkota Podstawowa nr 3 im. Kornela Makuszyriskiego w Rawiczu
(ul. Waty J. Dgbrowskiego 1, 63-900 Rawicz)
e Szkota Podstawowa nr 4 im. Wiadystawa Broniewskiego w
Rawiczu (ul. Broniewskiego 5, 63-900 Rawicz)
e Szkota Podstawowa nr 5 im. Karola Kurpinskiego w Rawiczu
e w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 2 w Rawiczu (ul. Szkolna 3,
63-900 Rawicz)
e Szkota Podstawowa w Mastowie
e w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Mastowie (Mastowo, ul.
Slaska 58, 63-900 Rawicz)
e Szkota Podstawowa im. Powstancéw Wielkopolskich w Zielonej
Wsi w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Zielonej Wsi (Zielona
Wies 72, 63-900 Rawicz)
e Szkota Podstawowa w Stupi Kapitulnej w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Stupi Kapitulnej (Stupia Kapitulna 117, 63-900
Rawicz).
13. Uczestnicy projektu Uczestnikami projektu byli dyrektorzy/wicedyrektorzy oraz nauczyciele

powyzej wskazanych instytucji, ktdorzy uczg co najmniej jednego
przedmiotu z 4 obszaréw przedmiotowych:

e obszar matematyczny (matematyka)

e obszar przyrodniczy (przyroda, biologia, chemia, geografia, fizyka)

e obszar ITC/TIK (informatyka)

e obszar jezyki (jezyk angielski, jezyk niemiecki)
Uczestnikéw przyporzadkowano do 4 Segmentow:

e Segment 1 - dyrektorzy/wicedyrektorzy Szkoty Cwiczeri

e Segment 2 - nauczyciele Szkoty Cwiczen

e Segment 3 - dyrektorzy/wicedyrektorzy Szkoty Wspieranej

e Segment 4 - nauczyciele Szkoty Wspieranej
Dyrektorzy/wicedyrektorzy (Segment 1) oraz nauczyciele (Segment 2) ze
Szkoty Cwiczer skorzystali z form wsparcia zaoferowanych w zadaniu 2
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oraz wspodtuczestniczyli w formach wsparcia zabudzetowanych w zadaniu
3, natomiast dyrektorzy/wicedyrektorzy (Segment 3) oraz nauczyciele
(Segment 4) Szkét Wspieranych brali udziat w formach wsparcia
zaoferowanych w zadaniu 3.

14. | Zespét Szkoty Cwiczen | Zgodnie z Modelem Szkoty Cwiczen zostat powotany ZESPOt DS. ROZWOJU
SZKOLY, w sktad ktorego weszli:

e Dyrektor Szkoty Cwiczer: - 1 osoba

e Nauczyciele Szkoty Cwiczen — 4 osoby

e Koordynator Szkoty Cwiczen - 1 osoba

e Przedstawiciel Instytucji Wspomagania (Poradnia Psychologiczno—
Pedagogiczna w Rawiczu) - 1 osoba

e Przedstawiciel szkoty wyzszej (Wyzsza Szkota Humanistyczna im.
Kréla Stanistawa Leszczynskiego w Lesznie) - 1 osoba.

15. Zadanie 1 Doposazenie | Zadanie 1 dotyczyto doposazenia sal dydaktycznych Szkoty Cwiczen w
pracowni nowoczesny sprzet, wyposazenie i interaktywne pomoce naukowe dla
przedmiotowych w | realizacji form wsparcia nowoutworzonej Szkoty Cwiczed z czterech
sprzet dydaktyczny i|obszaréw przedmiotowych (matematyka, przyroda, TIK, jezyki).
pomoce naukowe dla|Dla Szkoty Podstawowej im. Janusza Korczaka w Sierakowie doposazone
potrzeb zostaty pracownie:
funkcjonowania Szkoty o fizyczna
Cwiczen (realizowane e chemiczna
przez Beneficjenta) e biologiczna

e geograficzna
e jezykowa (j. niemiecki)
e jezykowa (j. angielski)
e matematyczna
o TIK
16. Zadanie 2 Wzmocnienie | W ramach Zadania 2 objeto wsparciem coachingowym kadre kierowniczg

kompetencji kadr oraz
wsparcie w zakresie
przyjetych do realizacji
form i metod pracy
Szkoty Cwiczen
(realizowane
Partnera)

przez

Szkoty Cwiczen, a nauczycielom Szkoty Cwiczen wzmocniono kompetencje
zawodowe poprzez szkolenia warsztatowe, aby przygotowac ich do roli
tzw. treneréw Szkoty Cwiczen.
Coaching dla dyrektorow/wicedyrektoréw dotyczyt podniesienia
kompetencji kadry kierowniczej w zakresie 4 zagadnien (16h):
e Zarzadzanie personelem;
e Zarzadzanie zmiang;
e Budowanie zespotu;
e Efektywne motywowanie pracownikow.
Zakres szkolers warsztatowych dla nauczycieli Szkét Cwiczers obejmowat 7
zagadnien niezbednych do prowadzenia lekcji pokazowych (56h):
e Budowanie innowacyjnych programdéw nauczania i scenariuszy
zajed/lekcji
e Tworzenie wiasnych interaktywnych materiatéw dydaktycznych i
wykorzystanie dostepnych materiatéw w sieci
e Whykorzystanie metod eksperymentu naukowego, doswiadczen i
obserwacji z zycia w edukacji
e Stosowanie efektywnych strategii uczenia sie wg preferencji
sensorycznych uczniéw, w tym motywowanie uczniow do nauki
najnowsze trendy
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e Trening ksztattowania umiejetnosci interpersonalnych i
spotecznych  ucznibw - wymiar praktyczny (éwiczenia
indywidualne i grupowe, projekty, gry, symulacje)

e Korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjno-

komunikacyjnych, w tym obstuga nowoczesnych narzedzi TIK
(tablica interaktywna, drukarka 3D, smartfon, tablet, chmury
komputerowe)
e Bezpieczenstwo w sieci - cyberprzestrzen i cyberszanse oraz
zasady ergonomii w korzystaniu ze sprzetu komputerowego
Ostatnim elementem zadania byto opracowanie, nastepnie zrecenzowanie
materiatow szkoleniowych dla nauczycieli, studentow i opiekunéw praktyk
w zakresie innowacyjnych rozwigzan organizacyjno-dydaktycznych dla
potrzeb rozwijania kompetencji kluczowych, w ramach tej formy wsparcia
powstato 8 kompletéw publikacji w formie pdf:
e Publikacja nr 1: Edukacja matematyczna w klasach I-llI;
e Publikacja nr 2: Matematyka w klasach IV-VIII;
e Publikacja nr 3: Edukacja przyrodnicza w klasach I-11I;
e Publikacja nr 4: Edukacja przyroda, biologia, chemia, fizyka,
geografia w klasach IV-VIII;
e Publikacja nr 5: Edukacja informatyczna w klasach I-llI;
e Publikacja nr 6: Edukacja informatyczna w klasach IV-VIII;
e Publikacja nr 7: Edukacja jezykowa (j. angielski) w klasach I-lll;
e Publikacja nr 8: Edukacja jezykowa (j. angielski, j. niemiecki) w
klasach IV-VIII.

17.

Zadanie 3 Prowadzenie

dziatan  zgodnie ze
zdiagnozowanymi

potrzebami Szkot
Wspieranych w

wybranych formach i
metodach pracy Szkoty
Cwiczen
(realizowane
Partnera)

przez

Kluczowe zadanie zrealizowane w ramach projektu dotyczyto
zorganizowania form wsparcia dla kadry kierowniczej
(dyrektoréw/wicedyrektoréw) oraz nauczycieli Szkét Wspieranych.

W ramach zadania zrealizowano nastepujgce dziatania:

1. Diagnoza potrzeb 7 Szkdét Wspieranych objetych oddziatywaniem
utworzonej Szkoty Cwiczen, ktérej wyniki pozwolity na opracowanie
szczegdtowego zakresu wsparcia dla Szkét Wspieranych;

2. Coaching dla dyrektorow/wicedyrektorow Szkét Wspieranych
obejmowat 4 zagadnienia (16h):

e Zarzadzanie personelem;

e Zarzadzanie zmiang;

e Budowanie zespotu;

e Efektywne motywowanie pracownikow.

3. Opracowanie kompletow materiatéw dydaktycznych dla nauczycieli,
studentdw i opiekunéw praktyk; w ramach tej formy wsparcia
powstato 8 kompletéw materiatéw w formie pdf:

e Materiaty dydaktyczne nr 1: dla nauczycieli kl. I-lll edukacja
matematyczna;

e Materiaty dydaktyczne nr 2: dla nauczycieli kl. IV-VIIl matematyka;

e Materiaty dydaktyczne nr 3: dla nauczycieli kl. I-lll edukacja

przyrodnicza;

e Materiaty dydaktyczne nr 4: dla nauczycieli kl. IV-VIIl przyroda,
biologia, chemia, fizyka, geografia;

e Materiaty dydaktyczne nr 5: dla nauczycieli kl. I-lll edukacja
informatyczna;
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4.

10.

11.

Materiaty dydaktyczne nr 6: dla nauczycieli kl. IV-VIII; informatyka;
Materiaty dydaktyczne nr 7: dla nauczycieli kl. I-lll edukacja
jezykowa (j. angielski);

Materiaty dydaktyczne nr 8: dla nauczycieli kl. IV-VIII j. angielski, j.
niemiecki.

Produkcja 16 filméw dydaktycznych z nagraniami lekcji pokazowych

dla 8 grup przedmiotowych z 4 obszaréow (matematyka, przyroda, TIK,

jezyki) w formie multimedialnej;

Utworzenie i prowadzenie 4 stacjonarnych sieci wspotpracy i
samoksztatcenia podczas bezposrednich spotkan nauczycieli w szkole
(72h):

e SIEC 1: nauczyciele jezykéw obcych oraz dyrektorzy ze Szkoty
Cwiczen i Szkét Wspdtpracujacych w obszarze jezyki obce, przyszli
nauczyciele - uczelni wyzszej, przedstawiciele partnerskiej szkoty
wyzszej (18h);

e SIEC 2: nauczyciele matematyki oraz dyrektorzy ze szkoty Cwiczen
i Szkdét Wspodtpracujgcych w obszarze matematyka, przyszli
nauczyciele - uczelni wyzszej, przedstawiciele partnerskiej szkoty
wyzszej (18h);

e SIEC 3: nauczyciele TIK oraz dyrektorzy ze Szkoty Cwiczen i Szkot
Wspdtpracujacych w obszarze TIK, przyszli nauczyciele - uczelni
wyzszej, przedstawiciele partnerskiej szkoty wyzszej (18h);

e SIEC 4: nauczyciele przedmiotéw przyrodniczych oraz dyrektorzy
ze Szkoty Cwiczen i Szkét Wspdtpracujgcych w  obszarze
przedmiotéw przyrodniczych (18h).

Prowadzenie moderowanych czterech sieci wspotpracy i

samoksztatcenia  podczas pracy on-line na platformie

www.doskonaleniewsieci.pl (10 m-cy pracy on-line);

Prowadzenie warsztatdw metodycznych on line dla nauczycieli z

zakresu rozwijania kompetencji kluczowych w podziale na 4 obszary

przedmiotowe (matematyczny, przyrodniczy, TIK oraz jezykowy)

(48h);

Opracowanie 48 sztuk scenariuszy lekcji pokazowych w ramach 4

obszaréw przedmiotowych;

Przeprowadzenie 96 godzin lekcji pokazowych w ramach 4 obszaréw

przedmiotowych;

Zorganizowanie dwudniowej konferencji metodycznej dla 50

uczestnikow;

Ewaluacja podjetych dziatan w projekcie.

Zrédto: opracowanie wtasne na

podstawie wniosku o dofinansowanie projektu ,Szkota Cwiczed w Gminie
Rawicz”; Regulaminu Konkursu POWR.02.10.00-1P.02-00-003/19.
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Ocene osiggnietych wskaznikéw rezultatéw w ramach projektu zaprezentowano w Tabeli 2,
natomiast ocene osiggnietych wskaznikow produktéw ukazano w Tabeli 3.

Tabela 2 Ocena osiggnietych rezultatow w projekcie

Wartosé Wartosé Procent
Nr Nazwa wskaznika rezultatu docelowa | osiggnieta | osiggniecia
wskaznika | wskaZnika | wskaZnika
1. | Liczba szkét korzystajacych z kompleksowego
modelu wspierania pracy szkoty dzieki wsparciu z 7 7 100%
EFS
2. | Liczba trenerdw oraz kadry pedagogiczne] szkoty
¢wiczen, ktorzy nabyli kompetencje z zakresu
metod i form pracy dydaktycznej w wyniku 24 24 100 %
uczestnictwa w szkoleniach warsztatowych
(zadanie 2)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu ,Szkota Cwiczern w Gminie
Rawicz”; ostatniego wniosku o ptatnos¢, danych Beneficjenta i Partnera na dzien 30.06.2022r

Dokonujgc oceny osiggnietych rezultatéw w ramach projektu mozna jednoznacznie
stwierdzié, iz:

- wskaznik rezultatu nr 1 zostat osiggniety na poziomie zaplanowanym;

- wskaznik rezultatu nr 2 zostat zrealizowany na poziomie zaplanowanym.
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Wartosé Wartosé Procent
Nr Nazwa wskaznika produktu docelowa | osiggnieta | osiggniecia
wskaznika | wskaZnika | wskaZznika

1. | Liczba szkét objetych wsparciem w celu
przygotowania i doskonalenia zawodowego 1 1 100%
nauczycieli (Szkota Cwiczen) w zakresie okre$lonym
W programie

2. | Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z 0 0 Nie
niepetnosprawnosciami [szt.] dotyczy

3. | Liczba oséb objetych szkoleniami /doradztwem w 64 69 107,81 %
zakresie kompetencji cyfrowych [osoby]

4. | Liczba projektéow, w ktérych sfinansowano koszty Nie
racjonalnych usprawnien dla 0sob z 0 0 dotyczy
niepetnosprawnosciami [szt.]

5. | Liczba podmiotéw wykorzystujgcych technologie 8 8 100%
informacyjno-komunikacyjne [szt.]

6. | Liczba doposazonych pracowni przedmiotowych w 8 8 100%
szkole ¢wiczen w ramach projektu (zad. 1)

7. | Liczba DYREKTOROW Szkoty Cwiczen (Segment 1), 2 2 100%
ktdrzy zostali objeci wsparciem w ramach coachingu
(zad. 2)

8. | Liczba NAUCZYCIELI Szkoty Cwiczen (Segment 2),
ktdrzy zostali objeci wsparciem w ramach zajec 24 24 100 %
warsztatowych (zad. 2)

9. | Liczba opracowanych i zrecenzowanych
wzorcowych  materiatéw  szkoleniowych  dla 8 8 100%
nauczycieli/studentéw w zakresie innowacyjnych
rozwigzan organizacyjno-dydaktycznych dla potrzeb
rozwijania kompetencji kluczowych (zad. 2)

10. | Liczba szkét wspieranych, objetych oddziatywaniem
utworzonej szkoty ¢wiczen, dla ktérych opracowano 7 7 100%
diagnoze potrzeb (zad. 3)

11. | Liczba DYREKTOROW Szkét Wspieranych (Segment
3), ktorzy zostali objeci wsparciem w ramach 12 13 108,33%
coachingu (zad. 3)

12. | Liczba NAUCZYCIELI Szkot Wspieranych (Segment 4),
ktérzy zostali objeci wsparciem w wybranych 40 45 112,50%
formach i metodach pracy Szkoty Cwiczen (zad. 3)

13. | Liczba zorganizowanych konferencji metodycznych 1 1 100%
w ramach projektu (zad. 3)

14. | Liczba opracowanych materiatéw dydaktycznych dla
nauczycieli/studentow/opiekunow praktyk z 8 8 100%
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, TIK i
jezykdw obcych (zad. 3)

15. | Liczba opracowanych filméw 2z przedmiotéow
matematyczno-przyrodniczych, TIK i jezykdw obcych 16 16 100%
(zad. 3)
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16.

Liczba przeprowadzonych w ramach projektu godzin
stacjonarnych  spotkan  moderowanych sieci 72 72 100%
wspotpracy dla kadry pedagogicznej szkét éwiczen w
zakresie  przedmiotéw  ksztatcenia  ogdlnego
matematyczno-przyrodniczych, TIK i jezykdw obcych
(zad. 3)

17.

Liczba przeprowadzonych w ramach projektu godzin
warsztatdw metodycznych dla kadry pedagogicznej 48 48 100%
szkot éwiczed w zakresie przedmiotdéw ksztatcenia
ogbélnego matematyczno-przyrodniczych, TIK i
jezykéw obcych (zad. 3)

18.

Liczba opracowanych scenariuszy lekcji pokazowych
z przedmiotow ksztatcenia ogoblnego 48 48 100%
matematyczno-przyrodniczych, TIK i jezykédw obcych
(zad. 3)

19.

Liczba przeprowadzonych w ramach projektu godzin
lekcji pokazowych z przedmiotéw ksztatcenia 96 96 100%
ogdlnego matematyczno-przyrodniczych, TIK i
jezykéw obceych (zad. 3)

20.

Liczba raportdw z ewaluacji Szkoty Cwiczen 1 - -
opracowanych w ramach projektu (zad. 3)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu ,Szkota Cwiczerh w Gminie

Rawicz”;

ostatniego wniosku o ptfatnos¢, danych o uczestnikach projektu Beneficjenta i Partnera na dzien

30.06.2022r.

Dokonujgc oceny osiggnietych produktéw w ramach projektu mozna jednoznacznie
stwierdzié, iz na dzien 30.06.2022r wiekszo$¢ z zaplanowanych wskaznikdw produktow zostato
osiggnietych, w tym:

wskazniki produktu nr 2 i 4 nie podlegaty monitorowaniu ze wzgledu na fakt, iz nie byto
potrzeby podczas realizacji projektu uruchomienia mechanizmu racjonalnych
usprawnien dla potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami;

wskaznik produktu nr 3 zostat zrealizowany na poziomie o 7,81% wyiszym niz
zaplanowano we wniosku o dofinansowanie, ze wzgledu na duze zaangazowanie ze
strony nauczycieli szkoty ¢wiczen i szkét wspieranych;

wskaznik 11 zostat zrealizowany na poziomie o 8,33% wyzszym niz zaplanowano we
whniosku o dofinansowanie, ze wzgledu na duze zainteresowanie ze strony nauczycieli
szkét wspieranych,

wskaznik produktu nr 12 zostat zrealizowany na poziomie o 12,5% wyzszym niz
zaplanowano we wniosku o dofinansowanie, ze wzgledu na duze zainteresowanie
wsparciem ze strony nauczycieli szkét wspieranych;

wskaznik produktu nr 20 nie zostat zrealizowany, poniewaz proces ewaluacji jest w
trakcie, a Partner nie posiada dokumentacji potwierdzajacej opracowanie raportu.
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1.3.  Ocena szkolen, warsztatéw metodycznych i konferencji

Uczestnicy szkolen warsztatowych prowadzonych w formie zdalnej (Segment 2) dokonywali
oceny zajeé, trenera, funkcjonalnosci systemu informatycznego wedtug zaprojektowanej
przez Partnera Ankiety ewaluacyjnej badajqcej jakosc realizacji szkolenia przy wykorzystaniu
Formularza Google.

Respondenci w wiekszosci wskazali, iz szkolenie byto dopasowane do ich potrzeb, a dzieki
udziatowi w zajeciach zdobyli nowa wiedze i umiejetnosci na stanowisku pracy. Rdwnoczesnie
badani wskazali, iz zastosowane metody szkolenia, rytm pracy i $Srodki dydaktyczne pomogty
osiggnac cele szkolenia, a funkcjonalnosé¢ platformy ClickMeeting (do pierwszych dwéch
tematow szkolen) a nastepnie Zoom, umozliwita interaktywnga swobode udziatu we wszystkich
przewidzianych elementach zajec.

Dokonujgc weryfikacji ocen uzyskanych przez treneréw mozna stwierdzi¢, iz w ocenie
uczestnikdw szkolen: wszyscy trenerzy byli przygotowani merytorycznie do prowadzenia
zaje¢, potrafili przekazywaé wiedze, kreujgc odpowiednig atmosfere oraz opracowali wysokiej
jakosci autorskie materiaty szkoleniowe.

Ogodlna ocena szkolen warsztatowych (Srednia arytmetyczna ocen badanych uczestnikéw) dla
poszczegdblnych tematdw, ocenionych przez nauczycieli z 4 grup, w skali od 1 do 6 (1 - bardzo
niska; 2 - niska; 4 - dobra; 5 - bardzo dobra; 6 - rewelacyjna) zostata zaprezentowana w Tabeli
4.

Tabela 4 Ocena szkolen warsztatowych

Ogélna ocena
L.p. (Srednia arytmetyczna)
Tematyka szkolen warsztatowych Grupa 1 Grupa 2

1.| Korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjno- 5,75 5,10
komunikacyjnych, w tym obstuga nowoczesnych narzedzi TIK
(tablica interaktywna, drukarka 3D, smartfon, tablet, chmury
komputerowe)

2.| Bezpieczenstwo w sieci - cyberprzestrzen i cyberszanse oraz 3,91 4,14
zasady ergonomii w korzystaniu ze sprzetu komputerowego

3.| Tworzenie wtasnych interaktywnych materiatow 5,50 5,58
dydaktycznych i wykorzystanie dostepnych materiatéw w sieci

4.| Budowanie innowacyjnych programdéw nauczania i scenariuszy 4,66 4,76
zajec/lekcji

5.| Wykorzystanie metod eksperymentu naukowego, doswiadczen 5,25 4,75
i obserwacji z zycia w edukacji

6.| Stosowanie efektywnych strategii uczenia sie wg preferencji 5,45 5,58
sensorycznych uczniéw, w tym motywowanie uczniéw do nauki
- najnowsze trendy

7.| Trening ksztattowania umiejetnosci interpersonalnych i 5,53 5,70
spotecznych uczniéw - wymiar praktyczny (¢wiczenia
indywidualne i grupowe, projekty, gry, symulacje)

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna badajaca jako$¢ realizacji szkolenia — dane Partnera
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Z danych zaprezentowanych w powyzszej Tabeli wynika, iz szkolenia warsztatowe zostaty
ocenione bardzo wysoko, w tym najwyzej (powyze] Sredniej 5,12) uzyskaty nastepujgce
szkolenia:

- Korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym
obstuga nowoczesnych narzedzi TIK (tablica interaktywna, drukarka 3D, smartfon,
tablet, chmury komputerowe);

- Tworzenie wfasnych interaktywnych materiatéw dydaktycznych i wykorzystanie
dostepnych materiatéw w sieci;

- Stosowanie efektywnych strategii uczenia sie wg preferencji sensorycznych ucznidw,
w tym motywowanie uczniéw do nauki - najnowsze trendy;

- Trening ksztattowania umiejetnosci interpersonalnych i spotecznych uczniéw - wymiar
praktyczny (¢wiczenia indywidualne i grupowe, projekty, gry, symulacje).

Uczestnicy warsztatdow metodycznych prowadzonych w formie zdalnej (Segment 4)
dokonywali oceny zajeé, trenera, funkcjonalnosci systemu informatycznego wedtug
zaprojektowanej przez Partnera Ankiety ewaluacyjnej badajqcej jakos¢ realizacji warsztatow
metodycznych przy wykorzystaniu Formularza Google.

Respondenci w wiekszos$ci wskazali, iz warsztaty byly dopasowane do ich potrzeb, a dzieki
udziatowi w zajeciach zdobyli nowa wiedze i umiejetnosci na stanowisku pracy. Réwnoczes$nie
badani uczestnicy wskazali, iz zastosowane metody warsztatdw, rytm pracy i Srodki
dydaktyczne pomogty osiggnac cele szkolenia, a funkcjonalnos¢ platformy Zoom, umozliwita
interaktywng swobode udziatu we wszystkich przewidzianych elementach zajeé.

Dokonujgc weryfikacji ocen uzyskanych przez treneréw mozna stwierdzié, iz w ocenie
uczestnikéw warsztatow metodycznych: wszyscy trenerzy byli przygotowani merytorycznie do
prowadzenia zaje¢, potrafili przekazywac¢ wiedze, kreujgc odpowiednig atmosfere oraz
opracowali wysokiej jakosci autorskie materiaty szkoleniowe.

Ogodlna ocena warsztatéw metodycznych (Srednia arytmetyczna ocen badanych uczestnikéw)
dla poszczegdlnych tematdéw ocenionych przez nauczycieli z 4 obszaréw przedmiotowych,
w skali od 1 do 6 (1 - bardzo niska; 2 - niska; 4 - dobra; 5 - bardzo dobra; 6 - rewelacyjna)
zostatfa zaprezentowana w Tabeli 5.
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Tabela 5 Ocena warsztatow metodycznych

Ogdlna ocena

L.p. (Srednia arytmetyczna)
Tematyka warsztatéw metodycznych Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
TIK mate | jezyko | przyro
matyc wy dniczy
zny
1.| Warsztaty z zakresu poznania narzedzi i srodkéw | 5,60 5,13 5,00 5,09

technicznych wspierajgcych procesy uczenia

2.| Warsztaty z zakresu poznania metod wspierajgcych procesy | 5,29 4,50 5,14 5,15
uczenia

Zrédto: Ankiety ewaluacji warsztatéw metodycznych — dane Partnera

Z danych zaprezentowanych w powyzszej Tabeli wynika, iz warsztaty metodyczne zostaty
ocenione bardzo wysoko, w tym najwyzej (powyzej Sredniej 5,11) nastepujgce warsztaty:
- Warsztaty z zakresu poznania narzedzi i srodkéw technicznych wspierajgcych procesy
uczenia dla obszaru TIK;
- Warsztaty z zakresu poznania metod wspierajgcych procesy uczenia dla obszaru TIK;
- Warsztaty z zakresu poznania narzedzi i Srodkéw technicznych wspierajgcych procesy
uczenia dla obszaru matematycznego;
- Warsztaty z zakresu poznania metod wspierajgcych procesy uczenia dla obszaru
jezykowego;
- Warsztaty z zakresu poznania metod wspierajgcych procesy uczenia dla obszaru
przyrodniczego.

Uczestnicy konferencji metodycznej (Segment 1-4) dokonali oceny zorganizowanej
konferencji wedtug zaprojektowanej przez Partnera Ankiety ewaluacyjnej badajgcej jakos¢
realizacji konferencji. Respondenci potwierdzili, iz dzieki udziatowi w konferencji zdobyli nowg
wiedze i umiejetnosci przydatne w realizacji zadan edukacyjnych, a konferencja byta
dopasowana do ich potrzeb.

RAwnoczesnie dokonujgc weryfikacji ocen uzyskanych przez prelegentéw mozna stwierdzic,
iz w ocenie uczestnikdw konferencji: wszyscy wystepujgcy byli przygotowani merytorycznie,
potrafili przekazywaé wiedze, kreujgc odpowiednig atmosfere oraz opracowali wysokiej
jakosci autorskie materiaty konferencyjne ze swojego wystgpienia.

Respondentom w ankiecie zadano kilka pytan otwartych, m.in.:
Na pytanie: Czy zdobyta wiedza i umiejetnosci sq przydatne w realizacji Pana/Pani zadari

edukacyjnych? 19 respondentéw odpowiedziato twierdzaco.

Ogodlna ocena konferencji (Srednia arytmetyczna z 30 badanych) uzyskata bardzo wysoka
ocene na poziomie 5,12 w skali od 1 do 6 (1- bardzo niska; 2 - niska; 4 - dobra; 5 - bardzo dobra;
6 - rewelacyjna).
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2. Ocena dziatan w projekcie na podstawie wypetnionych
kwestionariuszy ankietowych

2.1.  Wyniki ankietyzacji nauczycieli i dyrektoréw Szkoty Cwiczenr

Badaniem ilosciowym CAWI zostata objeta grupa 24 uczestnikow projektu: dyrektoréw,
wicedyrektoréw oraz nauczycieli Szkoty Cwiczen, ktérych poproszono o wypetnienie
kwestionariuszy ankiety udostepnionej w formie elektronicznej za pomocy narzedzia
Microsoft Forms. Wyniki przeprowadzonego badania zostaty zwizualizowane na wykresach
i omowione ponizej, zas syntetyczny raport z przeprowadzonego badania ankietowego Szkoty
Cwiczerh wygenerowany z programu Microsoft Forms stanowi Zatgcznik 1.

Wykres 1 Ptec

u kobieta

B mezczyzna

W badaniu ankietowym wziety udziat 24 osoby - nauczycieli i dyrektoréw ze Szkoty Cwiczen,
w tym 20 ankietowanych (83%) to kobiety, a 4 ankietowanych to mezczyzni (17%).

Wykres 2 Stanowisko

m dyrektor/wicedyrektor szkoty

4
17%
6
25%

M nauczyciel z obszaru
matematycznego

1 nauczyciel z obszaru
przyrodniczego

nauczyciel z obszaru ICT/TIK

nauczyciel z obszaru
jezykowego
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Sposréd badanych 24 nauczycieli Szkoty Cwiczen, najwiekszy odsetek stanowili nauczyciele
obszaru matematycznego (29% - 7 0sdb), nastepnie nauczyciele z obszaru ICT/TIK (25% - 6
0s6b), matematycznego (21% - 5 o0so6b), jezykowego (17% - 4 osoby) i
dyrektorzy/wicedyrektorzy szkét (8% - 2 osoby).

Wykres 3 Szkota Cwiczer

m Szkota Podstawowa im.
Janusza Korczaka w
Sierakowie

W grupie badanych ze Szkoty Cwiczen znalazto sie 24 nauczycieli pracujacych w Szkole
Podstawowej im. Janusza Korczaka w Sierakowie.

Wykres 4 W ktérych formach wsparcia w projekcie Pani/Pan uczestniczyt(a)

lekcje pokazowe I 21

praca on-line na platformie I 17
doskonaleniewsieci.pl

stacjonarne sieci wspétpracy i I 16
samoksztatfcenia

konferencja metodyczna I 9

szkolenia warsztatowe dla trenerédw szkoét 6
éwiczen :

coaching dla dyrektoréw/wicedyrektorow j 2

0 5 10 15 20 25
Kazdy z badanych nauczycieli Szkoty Cwiczen uczestniczyt w co najmniej jednej, wybranej przez

siebie formie wsparcia, natomiast maksymalnie nauczyciele mogli bra¢ udziat we wszystkich
formach wsparcia. Wyniki ankiety wskazuja, iz najczesciej wybierang formga wsparcia przez
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nauczycieli byty: lekcje pokazowe (21 wskazan), praca online na platformie
doskonaleniewsieci.pl (17 wskazan), stacjonarne sieci wspoétpracy oraz samoksztatcenia (16
wskazan). Mniejszg popularnoscig wsréd badanych cieszyty sie: konferencja metodyczna (9
wskazan) oraz szkolenia warsztatowe dla treneréw Szkoty Cwiczen (6 wskazan). Natomiast
ostatnia forma wsparcia, ktérg stanowit coaching dla dyrektorow/wicedyrektorow,
dedykowana byta wytgcznie kadrze kierowniczej, dlatego uczestnictwo w tej formie wsparcia
byto na poziomie jedynie 2 oséb.

Wykres 5 Prosze oceni¢ przydatnosc¢ form wsparcia w kontekscie podnoszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli

konferencja metodyczna 8% 25%

lekcje pokazowe 4% 42%

praca on-line na platformie 17% 50%

stacjonarne sieci wspétpracy 58%

szkolenia warsztatowe 4% 29%

21%

coaching

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M nieprzydatne raczej nieprzydatne M nie wiem raczej przydatne M bardzo przydatne

Zaoferowane w projekcie formy wsparcia wedtug ankietowanych byty przydatne w kontekscie
podnoszenia kompetencji zawodowych nauczycieli. Najwyzej (jako raczej przydatne i bardzo
przydatne) przez badanych zostaty ocenione nastepujace formy wsparcia: lekcje pokazowe
(75%), stacjonarne sieci wspodtpracy i samoksztatcenia (67%), praca on-line na platformie
doskonaleniewsieci.pl (58%), szkolenia warsztatowe dla treneréw Szkoty Cwiczen (46%),
konferencja metodyczna (42%) oraz coaching dla dyrektoréw/wicedyrektoréw, w ktérym
uczestniczy¢ mogta jedynie kadra kierownicza (34%).
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Wykres 6 Prosze ocenic przydatnosc¢ opracowywanych materiatow i pomocy dydaktycznych
w pracy zawodowej nauczycieli

zakup sprzetu i doposazenia 16% 17%
wzorcowe materiaty szkoleniowe 4% 21% 50% _
filmy dydaktyczne z nagraniami lekc;ji 25% 38% _
scenariusze lekcji pokazowych 4% 13% 33% _
materiaty dla nauczycieli 21% 42% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H nieprzydatne raczej nieprzydatne nie wiem raczej przydatne M bardzo przydatne

W opinii badanych opracowane materiaty i pomoce dydaktyczne w projekcie sg przydatne
w pracy zawodowej nauczycieli. Jako najbardziej przydatne (raczej przydatne ibardzo
przydatne) materiaty i pomoce wskazywano: zakup sprzetu/ doposazenia/pomocy naukowych
(84%), scenariusze lekcji pokazowych (83%) oraz materiaty dla
nauczycieli/studentéw/opiekundw (79%), nastepnie filmy dydaktyczne z nagraniami lekcji
pokazowych (75%) i wzorcowe materiaty szkoleniowe dla nauczycieli/studentow (75%).

Wykres 7 Czy wsparcie zaoferowane w projekcie odpowiadato na Pani/Pana potrzeby

2
8%
4
17%

M zdecydowanie nie

raczej nie

nie wiem

raczej tak 13
54%

B zdecydowanie tak

Badani ze Szkoty Cwiczen wskazali, ze wsparcie oferowane w projekcie odpowiadato na ich
potrzeby. Zdecydowanie tak oraz raczej tak odpowiedziato 18 osdb, czyli az 75% badanych,
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4 osoby (17%) nie byty w stanie oceni¢, czy wsparcie oferowane w projekcie odpowiadato na
ich potrzeby, 2 osoby (8%) ocenity, iz wsparcie raczej nie odpowiadato na ich potrzeby,
uzasadniajgc swoje odpowiedzi nastepujaco:

- Projekt bardzo mnie obcigzyt, nie do korica byto wiadomo o co w nim chodzi. Ponadto,
maitam wrazZenie, ze osoby majqgce udziela¢ tego wsparcia, nie bardzo wiedziaty, jak to
robic.

- Mato konkretow, przyktadow lekcji pokazowych dla nauczycieli klas I-111.

Wykres 8 Czy wsparcie zaoferowane w projekcie spetnito Pani/Pana oczekiwania

3
12%
B zdecydowanie nie 5
21%
raczej nie

nie wiem

raczej tak

B zdecydowanie tak

Wiekszo$¢ badanych nauczycieli Szkoty Cwiczed wyrazita opinie, ze wsparcie oferowane
w projekcie spetnito ich oczekiwania. Zdecydowanie tak oraz raczej tak odpowiedziato 16
0s6b, czyli az 67% badanych. 5 ankietowanych (21%) nie potrafito oceni¢, czy wsparcie
zaoferowane w projekcie spetnito ich oczekiwania, a w opinii 3 ankietowanego (12%) wsparcie
nie spetnito ich oczekiwan swoje odpowiedzi motywujgc w nastepujgcy sposob:
- Nie czuje sie usatysfakcjonowana, raczej bardziej obcigzona pracg nad tym projektem.
- Sprzeczne informacje, bardzo krotkie terminy, niedotrzymywanie termindéw, wzory
dokumentow znacznie po terminie.
- Mafto przyktadowych scenariuszy lekcji, pomocy, ktore mozna wykorzystac
przygotowujgc zajecia.
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Wykres 9 Czy wsparcie zaoferowane w projekcie byto istotne z punktu widzenia Pani/Pana

rozwoju zawodowego

B zdecydowanie nie
raczej nie
nie wiem
raczej tak

B zdecydowanie tak

7
29%

Badani nauczyciele Szkoty Cwiczert w wiekszoéci wyrazili opinie, ze wsparcie oferowane
w projekcie byto istotne z punktu widzenia ich rozwoju zawodowego. Zdecydowanie tak oraz
raczej tak odpowiedziato az 71% respondentdw, czyli 17 badanych. Natomiast 7 oséb (29%)
nie potrafito ocenic, czy wsparcie zaoferowane w projekcie byto istotne z punktu widzenia ich

rozwoju zawodowego.

Wykres 10 Ktore z form wsparcia powinny byc¢ kontynuowane w okresie trwatosci projektu

materiaty dydaktyczne drukowane i...

praktyki studenckie

stacjonarne sieci wspotpracy i samoksztatcenia
warsztaty metodyczne

praca on-line na platformie

lekcje pokazowe

konferencje, seminaria

fora dyskusyjne, blogi, inne media...

konsultacje indywidualne i grupowe, superwizje

[ J3,18

[ J2,38

I J2,88

I 2,71
A ;50
A ;50
A . -2
[ PpY
A ..

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
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Badani ze Szkoty Cwiczerh dokonali oceny poszczegdlnych form wsparcia wskazujac, ktére
z nich, ich zdaniem powinny by¢ kontynuowane w okresie trwatosci, tj. przez 5 lat od
zakonczenia realizacji projektu. Kazda z form wsparcia zostata oceniona w skali od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza zdecydowanie nie powinny by¢ kontynuowane, a 5 zdecydowanie powinny by¢
kontynuowane. Na tej podstawie obliczono srednig arytmetyczng, ktéra wyniosta 2,61. Przez
badanych najwyzej ocenione (powyzej sSredniej) zostaty nastepujace formy: materiaty
dydaktyczne drukowane i multimedialne (Srednia ocen: 3,18), nastepnie praktyki studenckie
(Srednia ocen: 2,88), stacjonarne sieci wspotpracy i samoksztatcenia (Srednia ocen: 2,88),
warsztaty metodyczne (Srednia ocen: 2,71). Nieco nizszg ocene (ponizej Sredniej) otrzymaty:
praca on-line na platformie doskonaleniewsieci.pl (Srednia ocen: 2,50) oraz lekcje pokazowe
(Srednia ocen: 2,50), konferencje i seminaria (Srednia ocen: 2,42), fora dyskusyjne, blogi, inne
media spotecznosciowe (Srednia ocen: 2,29), konsultacje indywidualne i grupowe, superwizje
(Srednia ocen: 2,17).

Na pytanie otwarte postawione w kwestionariuszu ankiety: Co Pani/Pana zdaniem byto
najbardziej cenne podczas realizacji wsparcia dla nauczycieli w ramach projektu? 5 oséb nie
odpowiedziato, natomiast 19 z 24 ankietowanych udzielito nastepujgcych odpowiedzi:

Szkolenia.
Wspdtpraca pomiedzy nauczycielami.
Wymiana doswiadczer oraz wspdlne poszukiwanie rozwigzan dla trudnych sytuacji.

AW N R

waqtpliwosci oraz kontakt mailowy z koordynatorem.
5. Wymiana doswiadczen z innymi nauczycielami.
6. Stacjonarne sieci wspotpracy.
7. Skonkretyzowana odpowied?.
8. Kilka przyktadow programdw, z ktérych mozna skorzystac.
9. Wymiana doswiadczen.
10. Szkolenia i konferencja.
11. Wymiana doswiadczen i pomystow.
12. Kazda forma wsparcia byta potrzebna.
13. Wspditpraca z nauczycielami.
14. Lekcje pokazowe.
15. Trudno powiedziec.
16. Sprzet, ktory pozyskata szkota.
17. Szkolenia, sieci wspotpracy, lekcje pokazowe.
18. Pomoce dydaktyczne.
19. Nie wiem.

Na pytanie otwarte postawione w kwestionariuszu ankiety: Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby
poprawic¢ podczas kontynuacji wsparcia dla nauczycieli w okresie trwatosci projektu? 7 osdb
nie odpowiedziato, natomiast 17 z 24 osdb udzielita nastepujgcych odpowiedzi:
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Kontynuowanie praktyk studentow.

Jasne zasady.

Nie mam zdania.

Nie mam zdania.

Stacjonarne sieci wspotpracy.

Konkretne informacje- odpowiedzi na pytania, a przede wszystkim wczesne wzory
dokumentow.

Przede wszystkim wiecej konkretow potrzebnych do realizacji zajec.

IER R SRR

% N

Nie mam zdania.

9. Nie mam nic do dodania.
10. Dostosowac przekazywany materiat na konferencjach i spotkaniach do konkretnych
obszardw.

11. Nic.
12. Jasnos¢ przekazu informacji.
13. Szkolenia z podziatem na przedmioty i obszary.

14. Dzielenie sie wiedzq i doswiadczeniem.
15. Wspdtprace ze Szkotami Wspieranymi - potrzebna jest wieksza motywacja i
zaangazowanie w projekt i we wfasne doskonalenie.

16. Tematyka szkolen.
17. Nie wiem.
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2.2. Wyniki ankietyzacji nauczycieli i dyrektorow Szkot Wspieranych

Badaniem ilosciowym CAWI zostata objeta grupa 28 uczestnikdéw projektu: dyrektoréw,
wicedyrektorow oraz nauczycieli Szkét Wspieranych, ktérych poproszono o wypetnienie
kwestionariuszy ankiety udostepnionej w formie elektronicznej za pomocy narzedzia
Microsoft Forms. Wyniki przeprowadzonego badania zostaty zwizualizowane na wykresach
i omowione ponizej, zas$ syntetyczny raport z przeprowadzonego badania ankietowego Szkot
Wspieranych wygenerowany z programu Microsoft Forms stanowi Zatgcznik 2.

Wykres 1 Ptec

m kobieta

B mezczyzna

W badaniu ankietowym wzieto udziat 28 oséb - nauczycieli i dyrektorow ze Szkét Wspieranych.
Wiekszos¢ badanych, bo az 82% (23 osoby) stanowity kobiety, natomiast mezczyzni to 18% (5
0s6b) respondentéw.

Wykres 2 Stanowisko

M dyrektor/wicedyrektor szkoty

M nauczyciel z obszaru
matematycznego

M nauczyciel z obszaru
przyrodniczego

nauczyciel z obszaru ICT/TIK

nauczyciel z obszaru
jezykowego
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Wsrod 28 respondentéw ze Szkét Wspieranych, najwiekszy odsetek stanowili nauczyciele
z obszaru matematycznego (25% - 7 oséb), nastepnie jezykowego (22% - 6 0s06b) i
przyrodniczego (22% - 6 o0sd6b), dyrektorzy/wicedyrektorzy (17% - 5 osdb), natomiast

nauczyciele z obszaru ICT/TIK to najmniejszy odsetek wsrdd badanych (14% - 4 osoby).

Wykres 3 Szkota Wspierana

Szkota Podstawowa nr 1im.
Adama Mickiewicza w Rawiczu w
Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr
1 w Rawiczu

B Szkota Podstawowa nr 4 im.
Wtadystawa Broniewskiego w
Rawiczu

Szkotfa Podstawowa nr 5 im. Karola
Kurpinskiego w Rawiczu w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym nr 2 w
Rawiczu

B Szkota Podstawowa w Mastowie w
Zespole Szkolno-Przedszkolnym w
Mastowie

Szkota Podstawowa im.
Powstancow Wielkopolskich w
Zielonej Wsi w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Zielonej Wsi

B Szkota Podstawowa w Stupi
Kapitulnej w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Stupi Kapitulnej

Badani respondenci pracujg w nastepujgcych Szkotach Wspieranych:

- Szkole Podstawowej nr 1 im. Adama Mickiewicza w Rawiczu w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 1 w Rawiczu — 1 osoba,

- Szkole Podstawowej nr 5 im. Karola Kurpinskiego w Rawiczu w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 2 w Rawiczu — 13 oséb,

- Szkole Podstawowej w Mastowie w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Mastowie — 1

osoba,

- Szkole Podstawowej im. Powstancow Wielkopolskich w Zielonej Wsi w Zespole

Szkolno-Przedszkolnym w Zielonej Wsi — 5 oséb,

- Szkole Podstawowej w Stupi Kapitulnej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Stupi

Kapitulnej— 5 osdb.
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Wykres 4 W ktorych formach wsparcia w projekcie Pani/Pan uczestniczyt(a)

stacjonarne sieci wspotpracy i samoksztatcenia | 18

warsztaty metodyczne on-line | 15

konferencja metodyczna | 13

praca on-line na platformie doskonaleniewsieci.pl | 11

lekcje pokazowe | 8

coaching dla dyrektoréw/wicedyrektoréow 5

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Kazdy z badanych dyrektoréow/wicedyrektorow oraz nauczycieli ze Szkét Wspieranych
uczestniczyt w co najmniej jednej, wybranej przez siebie formie wsparcia, natomiast
maksymalnie nauczyciele mogli bra¢ udziat we wszystkich formach wsparcia. Wyniki ankiety
wskazuja, iz najczesciej wybierang formg wsparcia przez nauczycieli byty: stacjonarne sieci
wspotpracy i samoksztatcenia (18 wskazan), warsztaty metodyczne on-line (15 wskazan),
konferencja metodyczna (13 wskazan) oraz praca on-line na platformie doskonaleniewsieci.pl.
Mniejszg popularnoscig wsrdd badanych cieszyty sie: lekcje pokazowe (8 wskazan) oraz
coaching dla dyrektoréw/wicedyrektoréw, ktory otrzymat 5 wskazan, poniewaz ta forma
wsparcia byta skierowana wyfacznie dla kadry kierowniczej, stad mogty ja wskaza¢ jedynie
osoby nalezgce do tej grupy respondentéw.

Wykres 5 Prosze ocenic przydatnosc¢ form wsparcia w kontekscie podnoszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli

konferencja metodyczna 7% 39% 43% -

lekcje pokazowe 57% 29% -

praca on-line na platformie - 14% 36% 32% -
stacjonarne sieci wspétpracy . 14% 25% 39% -
warsztaty metodyczne online 7% 39% 32% _
coaching - 11% 64% 11% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nieprzydatne raczej nieprzydatne nie wiem raczej przydatne M bardzo przydatne
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Zaoferowane w projekcie formy wsparcia wedtug ankietowanych byty przydatne w kontekscie
podnoszenia kompetencji zawodowych nauczycieli. Najwyzej (jako raczej przydatne i bardzo
przydatne) przez badanych nauczycieli zostaty ocenione kolejno nastepujgce formy wsparcia:
stacjonarne sieci wspotpracy i doskonalenia (57%), konferencja metodyczna (54%), warsztaty
metodyczne online (54%), praca on-line na platformie doskonaleniewsieci.pl (43%) oraz lekcje
pokazowe (43%). Coaching dla dyrektorow/wicedyrektoréow, w ktérym uczestniczyé mogli
jedynie przedstawiciele kadry zarzadzajacej (jako raczej przydatny i bardzo przydatny) ocenita
mniej niz potowa badanych (18%).

Wykres 6 Prosze ocenic przydatnosc¢ opracowywanych materiatow w pracy zawodowej
nauczycieli

filmy dydaktyczne z nagraniami lekcji 7% 47% 21%
scenariusze lekcji pokazowych 11% 39% 32%
7% 32% 29%

materiaty dla nauczycieli

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nieprzydatne raczej nieprzydatne nie wiem raczej przydatne M bardzo przydatne

W opinii badanych opracowane materiaty i pomoce dydaktyczne w projekcie sg przydatne
w pracy zawodowej nauczycieli. Jako najbardziej przydatne (raczej przydatne ibardzo
przydatne) materiaty i pomoce wskazywano kolejno: materiaty dla
nauczycieli/studentéw/opiekundw (54%), scenariusze lekcji pokazowych (46%) oraz filmy
dydaktyczne z nagraniami lekcji pokazowych (42%).

Wykres 7 Czy wsparcie zaoferowane w projekcie odpowiadato na Pani/Pana potrzeby

2
7% L W
I 4%
B zdecydowanie nie 18%
raczej nie
o 14 6

nie wiem | 50% 21%
raczej tak

B zdecydowanie tak

Raport ewaluacyjny w ramach projektu: ,Szkota Cwiczert w Gminie Rawicz” Strona 29 z 98



* X x

Fundusze
Europejskie

*

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny i

*
*

Wiedza Edukacja Rozwdj

Badani w wiekszosci wskazali, ze wsparcie oferowane w projekcie odpowiadato na ich
potrzeby. Zdecydowanie tak oraz raczej tak odpowiedziato 16 oséb, czyli az 57% badanych.

6 0s06b, czyli 21% ankietowanych nie umiato oceni¢ przydatnosci wsparcia. 5 oséb, czyli 18%
respondentdw odpowiedziato, iz zaoferowane w projekcie wsparcie raczej nie odpowiadato
na ich potrzeby, a 1 osoba, ze zdecydowanie nie odpowiadato na jej potrzeby. Ta grupa
respondentow swoje odpowiedzi uzasadnita nastepujaco:

- Moje kompetencje zawodowe byfy juz na wysokim poziomie, wiec szkolenia wniosty
niewiele nowych tresci.

- Przedstawione materiaty nie odpowiadaty moim potrzebom i rodzajowi wykonywanej
pracy.

- Nie ustyszatam niczego, czego wczesniej nie poznatam na innych szkoleniach.

- Tematy zajec¢ konferencji metodycznej wyglgdaty ciekawie, jednak ich tres¢ byta
bardziej teoretyczna niz praktyczna. Nie dowiedziatam sie niczego, co pomogtoby mi
w pracy.

- Spotkania metodyczne nie spetniaty oczekiwan nauczycieli, kazda proba omdwienia
naszych codziennych problemow spotykata sie z dezaprobatq prowadzgcej spotkania.
Zamiast probowac¢ opracowac jakies narzedzia pozwalajgce na prace z uczniem
stabym, zniecheconym itd. skupialiSmy sie na grach integracyjnych, byto duzo
rysowania i pisania. W mojej ocenie czas spedzony na spotkaniach byt stracony.
Jedynie na plus zastuguje fakt, ze byta mozliwos¢ dyskusji z innymi nauczycielami i to
od nich wiecej sie nauczytam anizeli od prowadzqcej, z ktorqg trudno byto wejs¢ w
interakcje, gdy ktos miat odmienne zdanie.

- Nie odpowiadato.

Wykres 8 Czy wsparcie zaoferowane w projekcie spetnito Pani/Pana oczekiwania

r R |
7% 4%

4
14%

B zdecydowanie nie

raczej nie

o 14 z
nie wiem 50%
raczej tak

B zdecydowanie tak

Wiekszo$é respondentdéw wyrazita opinie, ze wsparcie oferowane w projekcie spetnito ich
oczekiwania. Zdecydowanie tak oraz raczej tak odpowiedziato 16 badanych (57%). 7
ankietowanych (25%) nie potrafito oceni¢, czy wsparcie spetnito ich oczekiwania. 4
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ankietowanych (14%) ocenito, iz wsparcie raczej nie spetnito ich oczekiwan, a 1 osoba, ze
zdecydowanie nie spetnito ich oczekiwan. Swoje odpowiedzi motywowali nastepujgco:

- Nie, poniewaz informacje, ktore byty przekazywane, nie rozwinety mojej wiedzy.

- Zdecydowanie to "wsparcie" nie spetnito moich oczekiwan, stracitam swdéj wolny czas.
Kazda zgtaszana propozycja ze strony nauczycieli co do tematyki spotkan byt
negowany. Prowadzgca utwierdzita nas w przekonaniu, ze to zawsze my jestesmy
winni niepowodzen ucznia, a zebrania z rodzicami powinny trwa¢ minimum 2 h i
dobrze, gdyby podczas zebrania zorganizowac jakies animacje dla rodzicéw np. joge.

- Nie spetnito.

Wykres 9 Czy wsparcie zaoferowane w projekcie byto istotne z punktu widzenia Pani/Pana
rozwoju zawodowego

B zdecydowanie nie

7
25%

raczej nie 13

nie wiem 47%

raczej tak

4
14%

B zdecydowanie tak

Badani dyrektorzy/wicedyrektorzy oraz nauczyciele ze Szkét Wspieranych w wiekszosci
wyrazili opinie, ze wsparcie oferowane w projekcie byto istotne z punktu widzenia ich rozwoju
zawodowego. Zdecydowanie tak oraz raczej tak odpowiedziato 54% respondentdw, czyli 15
badanych. 14% ankietowanych, czyli 4 osoby nie potrafity ocenié, czy wsparcie uzyskane
w projekcie byfo istotne z punktu widzenia ich rozwoju zawodowego. Natomiast 32%
badanych stwierdzito, iz wsparcie raczej nie spetnito (7 oséb) lub zdecydowanie nie spetniato
(2 osoby) ich oczekiwan, poniewaz:
- Znam | stosuje roZnorodne metody pracy, wiec nie czuje zbytniego przyrostu
kompetencji po udziale w projekcie.
- Zostatam przymuszona do udziatu w projekcie, bo jestem w trakcie awansu.
Ostatecznie zgodzitam sie, ale myslatam, ze naucze sie czegos nowego. Niestety mocno
sie rozczarowatam.
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Wykres 10 Ktore z form wsparcia powinny by¢ kontynuowane w okresie trwatosci projektu

materiaty dydaktyczne drukowane i mutlimedialne | 13,18
fora dyskusyjne, blogi, inne media... | ’ 2,79
warsztaty metodyczne | ) 2,79
lekcje pokazowe | ) 2,75
praktyki studenckie | ) 2,75

konferencje, seminaria — 2,61
praca on-line na platformie — 2,46
stacjonarne sieci wspotpracy i samoksztatcenia — 2,46
konsultacje indywidualne i grupowe, superwizje — 2,43

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Ankietowani dokonali oceny poszczegdlnych form wsparcia wskazujgc, ktére znich, ich
zdaniem powinny by¢ kontynuowane w okresie trwatosci, tj. przez 5 lat od zakornczenia
realizacji projektu. Kazda z form wsparcia zostata oceniona w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
zdecydowanie nie powinny by¢ kontynuowane, a 5 zdecydowanie powinny by¢ kontynuowane.
Wyliczona na tej podstawie $rednia arytmetyczna wyniosta 2,69. Powyzej Sredniej zostaty
ocenione przez badanych nastepujgce formy wsparcia: materiaty dydaktyczne drukowane
i multimedialne ($Srednia ocen: 3,18), fora dyskusyjne, blogi, inne media spotecznosciowe
(Srednia ocen: 2,79), warsztaty metodyczne (Srednia ocen: 2,79), lekcje pokazowe (Srednia
ocen: 2,75), praktyki studenckie (Srednia ocen: 2,75). Nieco nizszg ocene (ponizej sredniej)
otrzymaty: konferencje iseminaria (Srednia ocen: 2,61), praca on-line na platformie
doskonaleniewsieci.pl (Srednia ocen: 2,46) oraz stacjonarne sieci wspotpracy i samoksztatcenia
(Srednia ocen: 2,46), a nastepnie konsultacje indywidualne i grupowe, superwizje (Srednia
ocen: 2,43).

Na pytanie otwarte postawione w kwestionariuszu ankiety: Co Pani/Pana zdaniem byfo
najbardziej cenne podczas realizacji wsparcia dla nauczycieli w ramach projektu? 13
ankietowanych nie odpowiedziato, natomiast 15 z 28 ankietowanych udzielito nastepujgcych
odpowiedzi:

Kontakt z innymi nauczycielami z okolicznych miejscowosci.
Raczej wszystko byto mi juz znane.

Kontakt z nauczycielami z innych szkot.

Trudno powiedziec.

Nie mam zdania.

Zajecia stacjonarne, lekcje pokazowe.

Brak.

N O ULk WN R
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Konferencje i warsztaty metodyczne oraz materiaty dydaktyczne.

Wymiana doswiadczen nauczycieli.

Trudno powiedziec.

Wymiana doswiadczen z pracy z innymi nauczycielami.

Praca w grupach, wymiana doswiadczen i narzedzi jakimi postugujq sie nauczyciele w
pracy z uczniami.

Mozliwos¢ udziatu w lekcjach pokazowych moich kolezanek z innej szkoty.

Warsztaty metodyczne online.

Spotkanie z innymi nauczycielami, wymiana doswiadczen.

Na pytanie otwarte postawione w kwestionariuszu ankiety: Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby
poprawic podczas kontynuacji wsparcia dla nauczycieli w okresie trwatosci projektu? Potowa
badanych, tj. 14 oséb nie odpowiedziato, natomiast pozostate 14 z 28 ankietowanych udzielita
nastepujgcych odpowiedzi:

1.

w

O NS A

10.
11.
12.
13.
14.

Uwazam, ze nalezy zaufa¢ nauczycielom, ze sq kompetentni i potrafig samodzielnie
dobrac¢ formy i metody pracy odpowiednio do grup, ktdre uczq. Nie nalezy zmuszac
nauczycieli do udziatu w projektach, skoro nie czujq oni takiej potrzeby.

Nie wiem.

Warto zweryfikowac (uaktualnic) potrzeby nauczycieli, zakres tematow, ktorymi byliby
Zainteresowani.

Projekt nie stanowit dla mnie wsparcia.

Nie mam zdania.

Brak.

Niektore szkolenia nie wnosity nowych tresci. Jakosc cateringu.

Uwazam, ze formy wsparcia powinny byc przede wszystkim praktyczne. Lubie brac udziat
w rzeczach, zajeciach, ktére mnie inspirujg, motywujq i dajg nowe pomysty/ rozwiqzania
w pracy.

Trudno powiedziec.

Krotsze warsztaty, nie 5 h w jeden dzien.

Przede wszystkim przeptyw informacji.

Wszystko byto przygotowane na bardzo wysokim poziomie.

Nie mam zdania.

Zmieni¢ prowadzgcego i tematyke. Chciatabym uczyé sie nowoczesnych metod
nauczania, a nie rozmawiac o czyms, co byfto kiedys, bo prowadzgca zostata "sciggnieta”
z emerytury.
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3. Ocena dziatan w projekcie na podstawie przeprowadzonych
wywiadow pogtebionych

3.1.  Wyniki wywiadow z przedstawicielem Beneficjenta i Partnera

Badaniem jakosciowym CATI zostata objeta grupa 5 respondentéw, z ktorymi zostaty
przeprowadzone wywiady w formie zdalnej za pomocg kanatu telefonicznego w oparciu o
kwestionariusz wywiadu zawierajgcy 11 pytan otwartych. Syntetyczne przedstawienie
odpowiedzi od 2 przedstawicieli Beneficjenta (Gmina Rawicz) oraz 3 przedstawicieli Partnera
(Euro Innowacje sp. z 0.0.) zostato zaprezentowane ponizej, za$ catg transkrypcje rozméw
zawarto w Zatfgczniku 3.

Pytanie 1: Czy zdaniem Pani/Pana projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Respondenci zgodnie stwierdzili, ze projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowe;j.
Przedstawiciele Partnera oraz jeden z przedstawicieli Beneficjenta podkreslali, iz wsparcie
realizowane w projekcie byto zaplanowane w oparciu o przeprowadzong przed napisaniem
wniosku: diagnoze Szkoty Cwiczen oraz diagnozy Szkét Wspieranych bioracych udziat
w projekcie. Drugi z przedstawicieli Beneficjenta podkreslit natomiast, ze dziatania
zaplanowane w projekcie to dobra forma pomocy, gdyz skorzystali na nich nauczyciele, szkoty
i w efekcie uczniowie.

Pytanie 2: Czy realizacja projektu Pani/Pana zdaniem wplyneta na rozwdj zawodowy
dyrektorow inauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwigzan
wspierajgcych rozwdj kluczowych kompetencji uczniow?

Wedtug badanych respondentéw realizacja projektu pozytywnie wptyneta na rozwdj
zawodowy dyrektoréw i nauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwigzan
wspierajgcych rozwdj kluczowych kompetencji uczniéw ze wzgledu na praktyczny charakter
wsparcia, ktérym byli objeci wramach projektu oraz mozliwosci zdobycia nowej i
ugruntowania posiadanej juz wiedzy, wymiany dos$wiadczen z innymi uczestnikami projektu
oraz okazji do wymiany doswiadczen i wspotpracy z lokalnym sSrodowiskiem edukacyjnym w
ramach sieci wspétpracy i samoksztatcenia.

Pytanie 3: Czy Pani/Pana zdaniem zatozone formy wsparcia przyczynily sie do wsparcia
nauczycieli oraz przygotowywania studentow do prowadzenia skutecznych dziatan
umozliwiajgcych rozwijanie kluczowych kompetencji uczniow oraz dbanie o ich
indywidualny rozwoj?

Respondenci z obu instytucji zgodnie odpowiedzieli, iz ich zdaniem zatozone formy wsparcia
przyczynity sie (w tym w opinii 2 respondentéw w bardzo wysokim stopniu) do wsparcia
nauczycieli oraz przygotowania studentéw do prowadzenia skutecznych dziatan
umozliwiajgcych rozwijanie kluczowych kompetencji ucznidw oraz dbanie o ich indywidualny
rozwaj, podkreslajgc gtownie wysokie kwalifikacje i bogate doswiadczenie oséb prowadzgcych
wsparcie oraz szeroki wachlarz form wsparcia do wyboru dla oséb biorgcych udziat
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w projekcie. Respondenci podkreslali, iz studenci wraz z przysztymi nauczycielami, mogli
korzysta¢ z doswiadczenia starszych nauczycieli uczestniczac np. w lekcjach pokazowych,
mogg réwniez siega¢ do scenariuszy lekcji lub materiatéow dydaktycznych zawierajgcych
wskazowki dla nauczycieli sg opracowane wg najnowszych zasad nauczania i opublikowane na
wspadlnej platformie doskonaleniewsieci.pl. Studenci mieli tez mozliwo$¢ udziatu w lekcjach
pokazowych i warsztatach metodycznych, co w ocenie respondentéw jest niezwykle cenne dla
0s6b wchodzgcych w zawdd. W przypadku nauczycieli badani zauwazyli tez, ze ich zawdéd
wymaga ciggtego doskonalenia i dzieki udziatowi w szerokim wachlarzu innowacyjnych
szkolen mieli takg mozliwosé. Niewatpliwym atutem w ocenie respondentéw jest zakupione
wyposazenie, ktére réwniez pozytywnie wptywa na prace nauczycieli dzieki mozliwosci
wykorzystania dobrze wyposazonych pracowni.

Pytanie 4: Czy Pani/Pana zdaniem realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w
odniesieniu do zaangazowanych naktadow: finansowych, czasowych i ludzkich?

Wszyscy respondenci zgodnie stwierdzili, ze przyniosta zaktadane efekty w odniesieniu do
zaangazowanych nakfaddéw: finansowych, czasowych i ludzkich. Przedstawicieli Beneficjenta
stwierdzili, iz w przypadku naktadéw finansowych, to budzet projektu opracowany na etapie
pisania projektu byt zbyt niski w stosunku do czasu, w ktérym musiat zosta¢ wybrany dostawca
sprzetu (okres 2 lat), dlatego do zrealizowania zaplanowanych w projekcie zadan niezbedne
okazato sie zapewnienie srodkdéw wilasnych przez organ prowadzacy, co wczesniej nie byto
planowane. Jeden z respondentéw odpowiedziat, ze w odniesieniu naktadéw czasowych i
ludzkich pozytywnie ocenit wspétprace z Partnerem projektu, podkreslajac, ze byty one
optymalne. Przedstawiciele Partnera w swoich odpowiedziach podkreslali, ze czas trwania
oraz liczba zaangazowanych pracownikdw byty odpowiednie., a projekt nie mégtby zostac
zrealizowany przy nizszych naktadach finansowych, poniewaz przyjete w projekcie stawki byty
tozsame ze stawkami rynkowymi i wynikaty z przeprowadzonych szacowan, rozeznan rynku,
postepowan w trybie zasady konkurencyjnosci i zamdwien publicznych. Badani zwrdcili tez
uwage, ze ze wzgledu na duzg liczbe zadan w projekcie iich zréznicowanie z pewnoscig nie
bytoby mozliwe zrealizowanie go w krétszym czasie. W ich wypowiedziach powtarzata sie
opinia, ze projekt byt skomplikowany, miat wiele réznorodnych zadan iangazowat wiele
instytucji, wiec nie bytoby mozliwosci zrealizowania projektu przy zaangazowaniu mniejszej
ilosci zasobow osobowych.

Pytanie 5: Czy Pani/Pana zdaniem system zarzqdzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczen
w ramach realizowanego projektu byt efektywny?

Wedtug przedstawicieli Beneficjenta trudno oceni¢, czy system zarzadzania i wdrazania
Modelu Szkoty Cwiczer w ramach realizowanego projektu byt efektywny. Swoje odpowiedzi
uzasadnili nastepujgco:
- Z perspektywy jednego roku trudno jest oceni¢ — czas trwatosci projektu zweryfikuje,
czy to co zrealizowalismy byto efektywne.
- Sam Model Szkoty Cwiczen oceniam pozytywnie, natomiast czy byt efektywny to trudno
mi powiedzie¢. Mam nadzieje, ze okaze sie efektywny.
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W opinii przedstawiciela Partnera byt efektywny (2 odpowiedzi) lub zdecydowanie efektywny
(1 odpowiedz). Respondenci podkreslali, ze dzieki realizacji zadan udato sie osiggnac zatozone
w projekcie cele i wskazniki przy minimalnych naktadach finansowych, czasowych i ludzkich,
pomimo duzego obtozenia pracg wszystkich zasobow osobowych w projekcie.

Pytanie 6: Prosze wskazac bariery, ktore utrudniaty Panistwu realizacje zadan w projekcie?

Przedstawiciele Beneficjenta jako bariery utrudniajace realizacje zadan wskazali:
- pandemig, ktdra utrudnita terminowa realizacje zadan,
- trudnos¢ w pozyskaniu kadry z Szkét Wspieranych (trudnosc z rekrutacja),
- budzet projektu — zatozone Ss$rodki okazaty sie zbyt niskie i konieczne byto
zaangazowanie $rodkéw wtasnych, co nie byto wczesdniej zaktadane,
- procedura udzielenia zamdwienia — przygotowanie opisu przedmiotu zaméwienia,
- duza liczba zadan do zrealizowania.
Natomiast przedstawiciele Partnera jako bariery utrudniajgce realizacje zadan w projekcie
wskazali:
- epidemie Sars COV-2, przez ktorg czes¢ zaplanowanych do realizacji w projekcie form
wsparcia nie mogta odby¢ sie stacjonarnie,
- wzrost cen spowodowany szybko rosnacg inflacja, co przetozyto sie na: trudnosci
w zorganizowaniu konferencji metodycznej w kwocie zaplanowanej w budzecie
projektu (budzet byt zaplanowany w 2018-2020),
- trudnosci z pozyskaniem wykonawcéw dla potrzeb przygotowania wzorcowych
materiatdw dydaktycznych, materiatdw szkoleniowych, scenariuszy lekcji pokazowych
i filmoéw,
- zmiany przepisow podatkowych utrudniajgce rozliczanie wynagrodzen w zakresie
podatkdw i sktadki zdrowotnej,
- fakt, iz nauczyciele byli zaangazowani w realizacje zadan w projekcie poza godzinami
swojej pracy i ze wzgledu na natezenie obowigzkdw nie zawsze mogli podjac sie
wykonania zadan, takich jak np. napisanie materiatéw wzorcowych.

Pytanie 7: Jakie dziatania zostaly podjete przez Panstwa w celu zminimalizowania
wskazanych barier/trudnosci?

Przedstawiciele Beneficjenta wyjasnili, iz wcelu zminimalizowania wskazanych
barier/trudnosci podjeto nastepujace dziatania:
- realizacje szkolen w formie zdalnej
- przesuniecia w harmonogramie,
- zapewniono dodatkowe S$rodki finansowe, aby zrealizowac zatozone w projekcie
zadania/wskazniki,
- dostosowano organizacje pracy do zadan wykonanych w projekcie (praca
zmianowa/zdalna),
- udziat w spotkaniach z dyrektorami i nauczycielami - podczas prowadzonych rozméw
wyjasnianie zatozen projektu.
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Przedstawiciele Partnera wskazali nastepujgce dziatania majgce na celu zminimalizowanie
wskazanych barier/trudnosci:

- zmiane formy czesci wsparcia ze stacjonarnej na zdalng,

- negocjacje cenowe z hotelami dotyczgce organizacji konferencji - wykorzystanie efektu
skali w celu zoptymalizowania kosztéw dotyczace kosztéw organizacji konferencji
metodycznej,

- wielokrotne umieszczane postepowan o udzielenie zamowienia, udzielanie zamdwien
z wolnej reki,

- zaangazowanie dodatkowych oséb do obstugi wynagrodzen wykonawcéw,

- zasugerowanie nauczycielom, aby napisali materiaty wzorcowe i scenariusze lekcji
pokazowych w grupach po kilka oséb.

Pytanie 8: Jakie dziatania sq najbardziej efektywne ipowinny by¢ Pani/Pana zdaniem
kontynuowane przez Szkote Cwiczer?

W opiniach wiekszosci respondentéw najbardziej efektywnymi dziataniami, ktére powinny by¢
kontynuowane przez Szkote Cwiczen byty:

- lekcje pokazowe (4 odpowiedzi),

- konferencje i seminaria (3 odpowiedzi),

- warsztaty metodyczne (3 odpowiedzi),

- sieci wspotpracy i samoksztatcenia (2 odpowiedzi),

- praktyki studenckie (2 odpowiedzi).

Pytanie 9: Jak ocenia Pani/Pan potencjat Szkoly Cwiczeri w aspekcie dalszego
funkcjonowania? Prosze wskaza¢ mocne i stabe strony.

W opinii przedstawicieli Beneficjenta mocne strony Szkoty Cwiczer to:
- doposazenie sal/pracowni dydaktycznych,
- lekcje pokazowe — wypracowane metody nauczania,
- pokazanie nowych metod nauczania studentom,
- polepszenie relacji/kontaktéw wsréd kadry pedagogicznej,
- duze zaangazowanie i zainteresowanie realizacjg projektu,
- nabyte w projekcie kompetencje i doswiadczenie powinny ufatwi¢ kontynuacje dziatan
w perspektywie czasu.
Jako stabe strony Szkoty Cwiczen przedstawiciele Beneficjenta wskazali:
- niepewng rzeczywistos¢ edukacyjng w kontekscie trwatosci projektu (przepisy
odgodrne),
- praco i czasochtonna realizacja projektu,
- opodr nauczycieli do udziatu w zaplanowanych formach wsparcia bez dodatkowej
motywacji,
- okres pandemii.
Przedstawiciele Partnera jako mocne strony Szkoty Cwiczen wskazali:
- zaangazowanie i wiedze merytoryczng koordynatora Szkoty Cwiczen,
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zaangazowanie i wiedze merytoryczng kadry pedagogicznej Szkoty Cwiczen,
- zaangazowanie i wiedze merytoryczng dyrektora Szkoty Cwiczen,
- zaangazowanie nauczycieli w dzielenie sie doswiadczeniem w innymi nauczycielami
szkét wspieranych,
- stata wspédtpraca przedstawicieli instytucji wspomagania i uczelni wyzszej z kadrg
pedagogiczng,
- bardzo dobra wspétpraca ze szkotami wspieranymi,
- bardzo dobra wspétpraca z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Rawiczu oraz
Wyzszg Szkota Humanistyczng w Lesznie,
- innowacyjne podejscie do edukacji, podejmowanie sie wielu inicjatyw.
Do stabych stron Szkoty Cwiczen zaliczyli natomiast:
lokalizacje Szkoty Cwiczen, ktéra moze stanowié bariere do wigczania nowych szkét w
sie¢ wspotpracy w okresie trwatosci projektu,

- zbyt liczne obowiazki nauczycieli zwigzane z wykonywanym zawodem, co utrudniato
ich petne zaangazowanie w projekt,

- zmeczenie kadry pedagogicznej wieloma projektami, co utrudniato petne
zaangazowanie,

- potrzebe doposazania szkoty w sprzet dydaktyczny ze wzgledu na jego zuzycie lub
przestarzatg technologie,

- skupienie sie na Szkole Cwiczen z pominieciem doposazenia Szkét Wspieranych.

Pytanie 10: Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem naleiafoby podjqé, aby Szkota Cwiczen
efektywnie funkcjonowata w okresie trwaftosci projektu?

Wedtug przedstawicieli Beneficjenta dziatania, ktére nalezy podjgé, aby Szkota Cwiczen
efektywnie funkcjonowata w okresie trwatosci projektu to:

- kontynuowanie sieci wspotpracy,

- wyposazenie szkoty w okresie trwatosci projektu,

- realizacja cyklicznych spotkan dla nauczycieli i dyrektoréw,

- dyscyplinowanie nauczycieli do korzystania z wypracowanych materiatéw i narzedzi
dydaktycznych,

- wykorzystanie zakupionego sprzetu przez Szkote Cwiczen.

W opinii respondentdw reprezentujgcych Partnera niezbedne jest:

- zapewnienie $rodkéw finansowych na realizowanie zaplanowanych w tym okresie
dziatan przez organ prowadzacy,

- opracowanie harmonogramu wsparcia przez ekspertdw Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Rawiczu realizowane w ramach dziatalnosci statutowej instytucji
wspierajacej,

- kontynuacja wsparcia przez Wyzszg Szkote Humanistyczng w Lesznie w ramach 3 misji
uczelni i wtaczanie Szkoty Cwiczers w dziatania edukacyjne.

Jeden z respondentéw zauwazyt ponadto, iz w organie prowadzgcym projekt, czyli Gminie
Rawicz decydenci powinni rozwazy¢ przeznaczenie $rodkdw na wynagrodzenie dla
koordynatora Szkoty Cwiczen, ktéry motywowatby kadre pedagogiczng do dalszych dziatari w
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trakcie okresu trwatosci projektu oraz wynagrodzenie dla moderatoréw sieci wspotpracy i
samoksztatcenia.

Pytanie 11: Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspomadc/wesprzeé
Szkote Cwiczer w kontynuacji dziatarn w okresie trwatosci projektu?

Przedstawiciele Beneficjenta zadeklarowali, iz Instytucja, ktérg reprezentujg moze:
- wesprze¢ Szkote Cwiczen we wszystkich trudnosciach (wspdlnie rozwigzywac
napotkane problemy),
- zapewnic¢ przychylnos¢ do realizacji projektu,
- realizowaé dziatania promocyjne,
- podczas cyklicznych narad przypominaé o stosowaniu wypracowanych metod,
- naktania¢ do wykorzystania wypracowanego potencjatu.
Przedstawiciele Partnera natomiast zadeklarowali, ze moga wesprzeé Szkote Cwiczen poprzez:
- przekazanie wzoréw dokumentacji projektowej, procedur postepowania,
- udostepnienie bazy kontaktow do moderatoréw, treneréw, prelegentow, ekspertow,
- wsparcie merytoryczne w zakresie zarzadzania projektem.
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3.2.  Wyniki wywiaddéw z dyrektorami i wicedyrektorami Szkoty Cwiczen
i Szkot Wspieranych

Badaniem jakosciowym CATI zostata objeta grupa 14 respondentéw, z ktédrymi zostaty
przeprowadzone wywiady w formie zdalnej za pomocg kanatu telefonicznego w oparciu o
kwestionariusz wywiadu zawierajgcy 9 pytan otwartych. Syntetyczne przedstawienie
odpowiedzi od przedstawiciela 2 dyrektoréw/wicedyrektoréw ze Szkoty Cwiczers oraz 12
dyrektoréw/wicedyrektoréw ze Szkét Wspieranych zostaty zaprezentowane ponizej, zas catg
transkrypcje rozméw zawarto w Zatgczniku 4.

Pytanie 1: Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby
reprezentowanej przez Paniq/Pana szkoty?

Wedtug dyrektoréw/wicedyrektoréw ze Szkoty Cwiczen dziatania podjete w ramach projektu
zdecydowanie odpowiadaty (opinia 2 osdb) na potrzeby reprezentowanej przez nich placéwki.
W ocenie dyrektorow/wicedyrektorow ze Szkét Wspieranych dziatania podjete w ramach
projektu zdecydowanie odpowiadaty (1 odpowiedz), raczej odpowiadaty (5 odpowiedzi). 2
osoby nie potrafity oceni¢ dziatan podjetych w ramach projektu w kontekscie potrzeb
placowki, ktérg reprezentowaty, natomiast wedtug 4 respondentéw dziatania w projekcie
raczej nie odpowiadaty na potrzeby reprezentowanej przez nich Szkoty Wspierane;j.

Pytanie 2: W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego
Pani/Pana jako dyrektora?

W opinii 1 z dyrektoréw/wicedyrektoréw ze Szkoty Cwiczer udziat w projekcie przyczynit sie
w bardzo wysokim, a wedtug drugiego w wysokim stopniu do ich rozwoju zawodowego. 6
dyrektorow/ wicedyrektoréow ze Szkét Wspieranych ocenito, iz udziat w projekcie przyczynit
sie w wysokim stopniu do ich rozwoju zawodowego, 1 respondent z tej grupy stwierdzit, ze w
bardzo wysokim stopniu oraz 1 badany, ze w dobrym. Natomiast wedtug 2 oséb udziat w
projekcie przyczynit sie do ich rozwoju w bardzo niskim stopniu, a w opinii 1 osoby w niskim
stopniu. Swoje odpowiedzi osoby te motywowaty nastepujgco:

- Spotkania byty lakoniczne, znatam przekazywane tresci.

- Szkolenia o tematyce podstawowej i bardzo popularne;.

- Udziat w szkoleniach o tematyce zarzqdzania zasobami ludzkimi powielony.
Dodatkowo 1 osoba nie potrafita ocenié, w jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do
jej rozwoju zawodowego.

Pytanie 3: W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Badani dyrektorzy/wicedyrektorzy ze Szkoty Cwiczen stwierdzili, ze udziat w projekcie
przyczynit sie w bardzo wysokim (1 odpowiedz) oraz wysokim (1 odpowiedz) stopniu do
zwiekszenia kompetencji nauczycieli zatrudnionych w szkole. Dyrektorzy/wicedyrektorzy
Szkét Wspieranych mieli podzielone opinie — 6 respondentéw uwazato, ze udziat w projekcie
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przyczynit sie w wysokim, 1 respondent, ze w bardzo wysokim stopniu, a 3 respondentéw, ze
w niskim stopniu do zwiekszenia kompetencji zawodowych nauczycieli zatrudnionych
w szkole motywujgc swoje wypowiedzi nastepujaco:

- Zapoznanie sie z nowymi propozycjami prowadzenia lekcji zawsze rozwija, lecz wptyw

na kompetencje zawodowe jest znikomy.

- Doswiadczonym nauczycielom mato przydatne w praktyce.

- Nie zauwazZono zmian, nauczyciele sami podnoszq kompetencje wg potrzeb.
Dodatkowo 2 osoby nie potrafity tego ocenié

Pytanie 4: Jakie Pani/Pana zdaniem materiaty dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne
w pracy zawodowej nauczycieli?

Jako najbardziej uzyteczne wymienione przez wszystkich badanych byty scenariusze lekcji
pokazowych (2 przedstawicieli Szkoty Cwiczen oraz 12 dyrektoréw/wicedyrektoréw ze Szkét
Wspieranych), publikacje dla nauczycieli (2 respondentéw ze Szkét Wspieranych oraz filmy
dydaktyczne z nagraniami lekcji pokazowych (1 przedstawiciel Szkdét Wspieranych). 1
respondent ze Szkét Wspieranych nie umiat ocenié¢ uzytecznosci materiatow dydaktycznych,
poniewaz nie uczestniczyt w szkoleniach.

Pytanie 5: Jakie sq Pani/Pana zdaniem mocne strony Szkoly Cwiczen?

Dyrektorzy/wicedyrektorzy ze Szkoty Cwiczen jako mocng strone Szkoty Cwiczen wskazywali
przede wszystkim:

- wykwalifikowang kadre nauczycieli (2 odpowiedzi),

- wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych (2 odpowiedzi),

- baze dydaktyczng i wyposazenie szkoty (1 odpowiedz),

- wspotprace z instytucjami/partnerami zewnetrznymi (1 odpowiedz),

- zaangazowanie w programy edukacyjne (1 odpowiedz),

- odpowiedzialnos¢ i wysokg motywacje do rozwoju i podwyzszania swoich kwalifikacji i

kompetencji (1 odpowiedz),

- mozliwo$é zaangazowania studentéw do wspodtpracy.
Dyrektorzy/wicedyrektorzy ze Szkét Wspieranych wséréd mocnych stron Szkoty Cwiczen
wskazywali:

- baze dydaktyczng i wyposazenie szkoty (7 wypowiedzi),

- wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych (3 wypowiedzi),

- zaangazowanie w programy edukacyjne (2 wypowiedzi),

- wykwalifikowang kadre nauczycieli (2 wypowiedzi),

- wspotprace z instytucjami/partnerami zewnetrznymi (1 wypowiedz),

- wspotprace i wymiane doswiadczen wsrdd nauczycieli réznych przedmiotéw (1

wypowiedz),

- mozliwos¢ poszerzania swojej wiedzy (1 wypowiedz).

1 osoba nie potrafita wskazaé mocnych stron Szkoty Cwiczen.
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Pytanie 6: Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczer?

Badani respondenci reprezentujgcy Szkote Cwiczen ocenili, iz jej stabe strony to:

- brak wspétpracy z instytucjami/partnerami zewnetrznymi (1 wypowiedz),

- organizacja w zakresie czasu realizacji przetargu na pomoce dydaktyczne
(1wypowiedz),

- niedoposazona baza dydaktyczna.

Respondenci reprezentujacy Szkoty Wspierane jako stabe strony Szkoty Cwiczen wskazywali:

- brak nowatorskich rozwigzan dydaktycznych (3 wypowiedzi),

- niedoposazong baze dydaktyczng (2 wypowiedzi),

- brak wspétpracy z instytucjami/partnerami zewnetrznymi (1 wypowiedz),

- stabo wykwalifikowana kadra nauczycieli (1 wypowiedz),

- niektdre zadania wynikajgce z trwatosci projektu wydaja sie by¢ trudne do realizacji (1
wypowiedz),

- nieuwzglednienie w tematyce spotkan potrzeb nauczycieli (1 wypowiedz),

- zbyt dtugie lekcje pokazowe nieuwzgledniajgce realnego czasu zaje¢ dydaktycznych (1
wypowiedz),

- narzucong problematyke szkolen opartg na wywiadzie, ale przeprowadzonym na duzej
liczbie nauczycieli, co spowodowato, ze niektérzy uczestniczyli w pokazach i
szkoleniach nie zwigzanych z ich zainteresowaniami (1 wypowiedz).

3 respondentdéw stwierdzito, iz Szkota Cwiczen nie ma stabych stron, a 1 badany nie potrafit
ich wskazac.

Pytanie 7: W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowa¢ udziat
nauczyciele w okresie trwafosci projektu?

Badani respondenci reprezentujacy zaréwno Szkote Cwiczen jak iSzkoty Wspierane,
wskazywali, iz ich zdaniem nauczyciele w okresie trwatosci projektu powinni kontynuowac
przede wszystkim udziat w nastepujacych dziataniach:

- warsztatach metodycznych (6 wskazan),

- forach dyskusyjnych, blogach, innych mediach spotecznosciowych (5 wskazan),

- sieciach wspétpracy i samoksztatcenia (5 wskazan),

- lekcjach pokazowych (5 wskazan),

- konferencjach, seminariach (4 wskazania),

- praktykach studenckich (3 wskazania)

- konsultacjach indywidualnych i zbiorowych, superwizjach (1 wskazanie),

- szkoleniach dla nauczycieli (1 wskazanie),

- wspoOtpracy z instytucjami (Poradnig) (1 wskazanie).

Pytanie 8: Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakonczeniu projektu?

Dyrektorzy/wicedyrektorzy ze Szkoty Cwiczen i Szkét Wspieranych uwazaja, ze nalezy podjaé
ponizsze dziafania, aby Szkota Cwiczen efektywnie funkcjonowata po zakorczeniu projektu:
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- zadbac o wsparcie finansowe organu prowadzacego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwosé organizowania zajeé¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw
dojazdu, zakupy pomocy i wyposazenia pracowni (7 wypowiedzi),

- dostosowac godziny i dni do preferencji nauczycieli (7 wypowiedzi),

- zbadac potrzeby nauczycieli i dostosowac wsparcie do oczekiwan (6 wypowiedzi),

- przeprowadzié szkolenia dla rodzicéw, pedagogizacja w procesie wsparcia dziatan
nauczycieli (4 wypowiedzi),

- umozliwi¢ odbywanie wybranych form wsparcia na terenie Szkoty Wspieranej (4
wypowiedzi),

- umotywowac nauczycieli do samoksztatcenia, wspdtpracy i wymiany doswiadczen
pomiedzy sobg (2 wypowiedzi),

- zadbac o praktyczny wymiar warsztatéw, sieci, konferencji, seminariow (1 wypowiedz),

- przekazywaé zdobytg wiedze radzie pedagogicznej, aby zmiana zachodzita
jednoczes$nie w catej szkole (1 wypowiedz),

- uswiadomi¢ nauczycielom, iz proces dzielenia sie wiedzg jest dwukierunkowy
i prowadzi do osiggniecia obopdlnych korzysci (4 wypowiedzi),

- dobra¢ wykwalifikowang kadre do prowadzenia dziatah (zmotywowang, kompetentng
i komunikatywng) (1 wypowiedz),

- zmotywowac nauczycieli do obopdlnej wymiany wypracowywanych materiatéw
¢wiczeniowych, konspektow, zadan, gier, testow (1 wypowiedz),

- zaangazowac wszystkich nauczycieli we wspdlne dziatania (1 wypowiedz),

- kontynuowac dziatania — warsztaty/konferencje 1-2 razy w semestrze (1 wypowiedz),

- wykorzystywac w pracy zawodowej pozyskang wiedze i umiejetnosci (1 wypowiedz),

- Szkota Cwiczen powinna w petni wykorzystaé otrzymany sprzet (1 wypowiedz),

- kontynuowac udziat w szkoleniach (1 wypowiedz),

- kontynuowaé¢ wymiane doswiadczen poprzez spotkania/konferencje 1-2 razy na
semestr (1 wypowiedz),

- dzieli¢ sie wiedzg z nauczycielami, ktérzy nie brali udziatu w projekcie (1 wypowiedz),

- kontynuowad dziatania zainicjowane w ramach projektu (1 wypowiedz),

- koordynowanie przez Szkote Cwiczen réznych dziatan (1 wypowiedz),

- kontynuowad dobre praktyki (1wypowiedz),

- miec plan dziatania i go realizowa¢ (1 wypowiedz),

- wpisaé w plan szkoty dziatania do realizacji (wyznaczy¢ limit lekcji pokazowych, zapytac
kto by chciat uczestniczy¢, przekazywac informacje Szkotom Wspieranym o mozliwosci
udziatu w lekcjach pokazowych czy innych formach wsparcia) (1 wypowiedz).

Na pytanie 9: Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu
Szkoty Cwiczen jest efektywny?

Wiekszo$é respondentdow odpowiedziata, iz system wspierania nauczycieli w ramach Modelu
Szkoty Cwiczen jest efektywny (1 osoba stwierdzita, ze zdecydowanie tak oraz 9 0séb, ze raczej
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tak). 4 osoby nie potrafity ocenic, czy system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoty
Cwiczen jest efektywny.
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3.3.  Wyniki wywiaddw z przedstawicielem uczelni wyzszej i instytucji
wspomagania

Badaniem jakosciowym CATI zostata objeta grupa 2 respondentéw, z ktérymi zostaty
przeprowadzone wywiady w formie zdalnej za pomocg kanatu telefonicznego w oparciu o
kwestionariusz wywiadu zawierajgcy 11 pytan otwartych. Syntetyczne przedstawienie
odpowiedzi od przedstawiciela uczelni wyzszej: Wyzszej Szkoty Humanistycznej im. Kréla
Stanistawa Leszczynskiego w Lesznie oraz reprezentanta instytucji wspomagania: Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Rawiczu zostaty zaprezentowane ponizej, za$ catg
transkrypcje rozméw zawarto w Zatgczniku 5.

Pytanie 1: Czy zdaniem Pani/Pana projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Przedstawiciel uczelni stwierdzit, ze projekt zdecydowanie odpowiadat na potrzeby grupy
docelowej, natomiast przedstawiciel instytucji wspomagania, ze raczej odpowiadat.

Pytanie: 2 W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem udziat dyrektoréw/wicedyrektoréw
w projekcie przyczynit sie do ich rozwoju zawodowego?

Wedtug obu respondentéw udziat dyrektorow i wicedyrektoréw w projekcie przyczynit sie w
wysokim stopniu do ich rozwoju zawodowego.

Pytanie 3: W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem udziat nauczycieli w projekcie przyczynit sie
do zwiekszenia ich kompetencji zawodowych?

Przedstawiciele obu instytucji zgodnie odpowiedziat, iz ich zdaniem udziat nauczycieli
w projekcie przyczynit sie w wysokim stopniu do zwiekszenia ich kompetencji zawodowych.

Pytanie 4: Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w
pracy zawodowej nauczycieli?

Przedstawiciel szkoty wyzszej odpowiedziat, ze jego zdaniem najbardziej przydatne bedg filmy
z nagraniami lekcji pokazowych, natomiast przedstawiciel instytucji wspomagania, ze
scenariusze lekcji pokazowych.

Pytanie 5: Jakie sq Pani/Pana zdaniem mocne strony Szkoty Cwiczen?

Przedstawiciel szkoty wyzszej wskazat nastepujgce mocne strony Szkoty Cwiczen:
- mozliwo$é prowadzenia otwartych lekcji dla nauczycieli, przysztych nauczycieli,
- mozliwos¢ zespotowych poszukiwan rozwigzan,
- Szkota Cwiczen zbliza $rodowisko akademickie do szkoty,
- mozliwos$é systematycznego dzielenia sie informacjami dotyczgcymi nowych trendéw,
- stata diagnoza mocnych i stabych stron,
- ksztatcenie przysztych nauczycieli,
- budowanie wsparcia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK w pracy
dydaktycznej,
- budowanie réznych ptaszczyzn do wymiany wspétpracy.
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Reprezentant instytucji wspomagania stwierdzit natomiast, ze mocne strony Szkoty Cwiczen
to:

- wlaczenie w funkcjonowanie Szkoty Cwiczen wielu podmiotéw,

- doskonalenie zawodowe nauczycieli,

- opracowanie materiatéw dla nauczycieli,

- rozwijanie zainteresowan i doskonalenie kompletac;ji kluczowych.

Pytanie 6: Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Przedstawiciel uczelni stwierdzit, iz Szkota Cwiczei nie ma stabych stron. Reprezentant
instytucji wspomagania odpowiedzial, iz stabg stron jest duze obcigzanie pracg nauczycieli.

Pytanie 7: W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowac udziat
nauczyciele w okresie trwafosci projektu?

Przedstawiciel szkoty wyzszej odpowiedziat, iz powinny by¢ kontynuowane:
- warsztaty metodyczne,
- praktyki studenckie.
Reprezentant instytucji wspomagania wskazat, iz kontynuowane powinny by¢:
- sieci wspotpracy i samoksztafcenia,
- warsztaty metodyczne,
- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje,
- konferencje, seminaria.

Pytanie 8: Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqg¢, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakonczeniu projektu?

Przedstawiciel szkoty wyzszej nie udzielit odpowiedzi. Reprezentant instytucji wspomagania
odpowiedziat, iz niezbedne s3:

- zorganizowanie sieci wspotpracy,

- szkolenia dla nauczycieli.

Pytanie 9: Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoty
Cwiczen jest efektywny?

Przedstawiciel uczelni stwierdzit, iz system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoty
Cwiczen jest raczej efektywny, natomiast wedtug przedstawiciela instytucji wspomagania, jest
zdecydowanie efektywny.

Pytanie 10: Na podstawie Pani/Pana doswiadczen, co powinno zosta¢ zmienione w tym
Modelu?

Przedstawiciel szkoty wyzszej odpowiedziat, iz nic nie powinno byé zmienione. Natomiast
reprezentant instytucji wspomagania stwierdzit, ze powinno nastgpié zaciesnienie wspoétpracy
miedzy instytucjami wspotpracujgcymi.
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Pytanie 11: Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspomdc/wesprzeé
Szkote Cwiczeri w okresie trwatosci projektu?

Przedstawiciel szkoty wyzszej odpowiedziat, iz instytucja, ktérg reprezentuje moze wesprzec
Szkote Cwiczen w okresie trwatosci projektu umieszczajac zdjecia, teksty dotyczace Szkoty
CwiczeA na stronie uczelni. Reprezentant instytucji wspomagania odpowiedziat, iz jego
instytucja moze zaproponowac wsparcie w:
- rozwigzywaniu problemoéw dydaktycznych i wychowawczych (studium indywidualnego
przypadku),
- superwizjach dla nauczycieli.

Raport ewaluacyjny w ramach projektu: ,Szkota Cwiczert w Gminie Rawicz” Strona 47 z 98



EundUS,Zek, Unia Europejska | "«
uropejskie Europejski Fundusz Spoteczny Tk

Wiedza Edukacja Rozwdj

3.4. Wyniki wywiaddéw ze studentami biorgcymi udziat w projekcie

Badaniem jakosSciowym CATI zostata objeta grupa 11 respondentéw, z ktérymi zostaty
przeprowadzone wywiady w formie zdalnej za pomocg kanatu telefonicznego w oparciu
o kwestionariusz wywiadu zawierajagcy 5 pytan otwartych. Syntetyczne przedstawienie
odpowiedzi od przedstawicieli studentéw uczelni: Wyzszej Szkoty Humanistycznej im. Kréla
Stanistawa Leszczyniskiego w Lesznie zostaty zaprezentowane ponizej, zas catg transkrypcje
rozmow zawarto w Zatgczniku 6.

Pytanie 1: W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspéitpracy ze Szkotq
Cwiczen?
Respondenci brali udziat w nastepujgcych dziataniach:

- warsztatach metodycznych on-line (11 osdb),

- lekcjach pokazowych (10 oséb),
- stacjonarnych sieciach wspodtpracy i samoksztatcenia (1 osoba).

Pytanie 2: Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaty na Pani/Pana potrzeby?

Dziatania podjete w ramach projektu zdecydowanie odpowiadaty na potrzeby wszystkich
badanych, w tym w opinii 9 respondentdw zdecydowanie odpowiadaty, a wedtug 2
pozostatych osdb odpowiadaty lub raczej odpowiadaty.

Pytanie 3: W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetenc;ji?

Badani odpowiedzieli, ze udziat w projekcie w wysokim (7 wypowiedzi) lub w bardzo wysokim
stopniu (4 wypowiedzi) przyczynit sie do zwiekszenia ich kompetencji.

Pytanie 4: Ktore z opracowywanych materiatow wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?

Respondenci odpowiedzieli, ze w pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywaliby:
- scenariusze lekcji pokazowych (10 wypowiedzi),
- filmy z nagraniami lekcji pokazowych (2 wypowiedzi),
- publikacje dla nauczycieli/studentéw/opiekunéw praktyk (1 wypowiedz).

Pytanie 5: W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczer Pani/Pana zdaniem
powinni bra¢ udziat studenci?

Respondenci odpowiedzieli, ze ich zdaniem studenci powinni braé¢ udziat w nastepujacych
dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:

- lekcjach pokazowych (10 wypowiedzi),

- warsztatach metodycznych (8 wypowiedzi),

- konferencjach, seminariach (7 wypowiedzi),

- konsultacjach indywidualnych i grupowych, superwizjach (6 wypowiedzi)
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- praktykach studenckich (5 wypowiedzi),
- forach dyskusyjnych, blogach, innych mediach spotecznosciowych (4 wypowiedzi),
- sieciach wspotpracy i samoksztatcenia (3 wypowiedzi).
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Podsumowanie i wnioski koncowe

1. Celem przeprowadzonych badan ewaluacyjnych byta ocena rzeczywistych efektéow podjetych
dziatan w projekcie wedtug 5 kryteriéw ewaluacyjnych, dla ktdrych uzyskano odpowiedzi na
postawione pytania badawcze:

a)
b)

c)

d)

TRAFNOSC: Projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowe;j.

EFEKTYWNOSC: Realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w odniesieniu do
poniesionych naktadéw (finansowych, czasowych, ludzkich). System zarzadzania i
wdrazania szkoty ¢wiczen w ramach projektu byt efektywny.

SKUTECZNOSC: Realizacja projektu wptyneta na rozwdj zawodowy dyrektoréw i
nauczycieli, ktérzy stosujg ciekawe rozwigzania dydaktyczne, organizacyjne,
wychowawcze w zakresie dziatan wspierajgcych rozwdj kluczowych kompetencji
uczniow, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauczania jezykéw obcych, matematyki,
przedmiotow przyrodniczych i TIK.

UZYTECZNOSC: Produkty projektu wykorzystywane sa przez grupy docelowe. Zatozone
formy w projekcie przyczynity sie do wsparcia nauczycieli oraz przygotowywania
studentéw do prowadzenia skutecznych dziatan umozliwiajgcych rozwijanie
kluczowych kompetencji uczniow oraz dbanie o ich indywidualny rozwéj. Projekt
przynosi zaktadane korzysci dla grupy docelowej.

TRWALOSC: Moizliwe jest funkcjonowanie produktu po zakoriczeniu okresu trwatosci
projektu, tj. w ciggu 5 lat od zakorczenia realizacji projektu. Szkota Cwiczeri posiada
odpowiedni potencjat do realizacji powierzonej jej funkcji w dtuzszej perspektywie
czasowej.

2. Formy wsparcia rekomendowane do realizacji przez dyrektoréw/wicedyrektoréw/nauczycieli
Szkoty Cwiczer w okresie zachowania trwatosci projektu uszeregowane od oceny najwyiszej
do najnizszej (Srednia arytmetyczna z 24 kwestionariuszy ankietowych) to:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

materiaty dydaktyczne drukowane i multimedialne,
praktyki studenckie,

stacjonarne sieci wspoétpracy i samoksztatcenia,
warsztaty metodyczne,

praca on-line na platformie doskonaleniewsieci.pl,
lekcje pokazowe,

konferencje i seminaria,

fora dyskusyjne, blogi, inne media spotecznosciowe,
konsultacje indywidualne i grupowe, superwizje.

3. Formy wsparcia rekomendowane do realizacji przez dyrektoréw/wicedyrektoréw/nauczycieli
Szkét Wspieranych uszeregowane od najwyzszej oceny do najnizszej (Srednia arytmetyczna z
28 kwestionariuszy ankietowych) to:

a)
b)
c)
d)

materiaty dydaktyczne drukowane i multimedialne,
fora dyskusyjne, blogi, inne media spotecznosciowe,
warsztaty metodyczne,

lekcje pokazowe,
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praktyki studenckie,

konferencje i seminaria,

praca on-line na platformie doskonaleniewsieci.pl,
stacjonarne sieci wspofpracy i samoksztatcenia,
konsultacje indywidualne i grupowe, superwizje.

4. W opinii realizatoréw projektu, tj. Beneficjenta i Partnera, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata w okresie trwatosci projektu (wypowiedzi uzyskane podczas wywiadow
pogtebionych) niezbedne jest:

kontynuowanie sieci wspotpracy,

wyposazenie szkoty w okresie trwatosci projektu,

realizacja cyklicznych spotkan dla nauczycieli i dyrektoréw,

dyscyplinowanie nauczycieli do korzystania z wypracowanych materiatdw i narzedzi
dydaktycznych,

wykorzystanie zakupionego sprzetu przez Szkote Cwiczen.

zapewnienie Srodkéw finansowych na realizowanie zaplanowanych w tym okresie
dziatan przez organ prowadzacy,

opracowanie harmonogramu wsparcia przez ekspertéw Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Rawiczu realizowane w ramach dziatalnosci statutowej instytucji
wspierajacej,

kontynuacja wsparcia przez Wyzszg Szkote Humanistyczng w Lesznie w ramach 3 misji
uczelni i wtgczanie Szkoty Cwiczen w dziatania edukacyjne,
rozwazenie w organie prowadzgcym przeznaczenia Srodkéw na wynagrodzenie dla
koordynatora Szkoty Cwiczen, ktéry motywowatby kadre pedagogiczna do dalszych
dziatan w trakcie okresu trwatosci projektu oraz wynagrodzenie dla moderatorow sieci
wspotpracy i samoksztatcenia.

5. Wedtug opinii dyrektoréw/wicedyrektoréw Szkoty Cwiczen i dyrektoréw/wicedyrektoréw
Szkdét Wspieranych podczas kontynuacji wsparcia nauczycieli w okresie trwatosci projektu
(wypowiedzi uzyskane podczas wywiaddw pogtebionych) nalezatoby:

zadbac o wsparcie finansowe organu prowadzgcego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdow naukowych, zwrot kosztéw
dojazdu, zakupy pomocy i wyposazenia pracowni,

dostosowac godziny i dni do preferencji nauczycieli,

zbadaé potrzeby nauczycieli i dostosowac wsparcie do oczekiwan,

przeprowadzi¢ szkolenia dla rodzicéw, pedagogizacja w procesie wsparcia dziatan
nauczycieli,

umozliwi¢ odbywanie wybranych form wsparcia na terenie Szkoty Wspieranej,
umotywowaé nauczycieli do samoksztatcenia, wspotpracy i wymiany doswiadczen
pomiedzy sobg,

zadbadé o praktyczny wymiar warsztatéw, sieci, konferencji, seminariéw,

przekazywaé¢ zdobytg wiedze radzie pedagogicznej, aby zmiana zachodzita
jednoczesnie w catej szkole,
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- uswiadomi¢ nauczycielom, iz proces dzielenia sie wiedzg jest dwukierunkowy
i prowadzi do osiggniecia obopdlnych korzysci,

- dobra¢ wykwalifikowang kadre do prowadzenia dziatan (zmotywowang, kompetentng
i komunikatywng),

- zmotywowac nauczycieli do obopdlnej wymiany wypracowywanych materiatéw
¢wiczeniowych, konspektow, zadan, gier, testow,

- zaangazowac wszystkich nauczycieli we wspdlne dziafania,

- kontynuowac dziatania — warsztaty/konferencje 1-2 razy w semestrze,

- wykorzystywac w pracy zawodowej pozyskang wiedze i umiejetnosci,

- Szkota Cwiczen powinna w petni wykorzysta¢ otrzymany sprzet,

- kontynuowac udziat w szkoleniach,

- kontynuowa¢ wymiane doswiadczern poprzez spotkania/konferencje 1-2 razy na
semestr,

- dzieli¢ sie wiedza z nauczycielami, ktérzy nie brali udziatu w projekcie,

- kontynuowa¢ dziatania zainicjowane w ramach projektu,

- koordynowanie przez Szkote Cwiczen réznych dziatan,

- kontynuowad dobre praktyki,

- miec plan dziatania i go realizowa¢,

- wpisa¢ w plan szkoty dziatania do realizacji (wyznaczy¢ limit lekcji pokazowych, zapytac
kto by chciat uczestniczy¢, przekazywac informacje Szkotom Wspieranym o mozliwosci
udziatu w lekcjach pokazowych czy innych formach wsparcia).

6. Przedstawiciel Instytucji Wspomagania i reprezentant Szkoty Wyzszej wskazali (wypowiedzi
uzyskane podczas wywiadéw pogtebionych), iz w okresie trwatosci nalezatoby organizowac:

- sieci wspétpracy,

- szkolenia dla nauczycieli.

Przedstawiciele reprezentowanych instytucji zgodnie deklarujg swojg pomoc i udzielenie
wsparcia Szkole Cwiczen podczas kontynuacji dziatart w okresie trwatoéci projektu.
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Wywiad 1

Pytanie

X PRZEDSTAWICIEL BENEFICJENTA
[J  PRZEDSTAWICIEL PARTNERA

1.

Czy Pani/Pana zdaniem projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: Uwazam, ze realizacja projektu zdecydowanie odpowiadatla na realne potrzeby grupy
docelowej, gdyz realizacja projektu zostata poprzedzona diagnoza potrzeb.

Czy realizacja projektu Pani/Pana zdaniem wplynela na rozwdj zawodowy dyrektorow i
nauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwiqgzan wspierajgcych rozwdj
kluczowych kompetencji uczniow?

Odpowiedz: 7Zdecydowanie tak. Sgdze, ze realizacja projektu wptyneta pozytywnie/ na rozwoj
zawodowy kadry pedagogicznej, gdyz clou projektu byta ogromna ilo$¢ szkolen, lekcji pokazowych,
coachingu, co bezposrednio wptyneto na poprawe doboru/zastosowania narzedzi podczas lekcji
(gotowe narzedzia do wykorzystania).

Czy Pani/Pana zdaniem zatozone formy wsparcia przyczynily sie do wsparcia nauczycieli oraz
przygotowywania studentéw do prowadzenia skutecznych dziatann umozliwiajgcych rozwijanie
kluczowych kompetencji uczniéw oraz dbanie o ich indywidualny rozwdj?

Odpowiedz: Moim zdaniem formy wsparcia zaplanowane w ramach projektu przyczynity sie do
wsparcia nauczycieli i studentéw do prowadzenia dziatan umozliwiajacych rozwijanie kluczowych
kompetencji wsréd uczniéw. Jesli chodzi o studentéw mieli oni mozliwo$¢ udziatu w lekcjach
pokazowych i warsztatach metodycznych, co jest niezwykle cenne dla 0oséb wchodzacych w zawdd.
Jesli chodzi o nauczycieli - ich zaw6d wymaga ciggtego doskonalenia, chcieliSmy ich w tym wesprze¢
(wachlarz szkolen dla nauczycieli jest bardzo szeroki, ale w ramach projektu chcielimy dac
nauczycielom co$ innowacyjnego). Dodatkowym aspektem jest zakupione wyposazenie, co rowniez
pozytywnie wplywa na prace nauczycieli (mozliwo$¢ wykorzystania dobrze wyposazonych pracowni).

Czy Pani/Pana zdaniem realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w odniesieniu do
zaangazowanych naktadow: finansowych, czasowych i ludzkich?

Odpowiedz: Uwazam, Ze realizacja projektu w rezultacie przyniosta zaktadane efekty w stosunku do
poniesionych naktadéw. Jesli chodzi o naktady finansowe nalezy wspomnie¢, iz zaktadany budzet
projektu na etapie pisania projektu byt zbyt niski w stosunku do czasu, w ktérym musielismy wybraé
dostawce sprzetu (okres 2 lat). Dlatego tez, aby zrealizowa¢ zaplanowane w projekcie zadania jako
organ prowadzacy musieli$my zapewni¢ srodki wlasne, czego wczesniej nie planowali$my. Natomiast
w odniesieniu naktadéw czasowych i ludzkich (tutaj pozytywnie oceniam wspotprace z Partnerem
projektu) uwazam, ze byty one optymalne.

Czy Pani/Pana zdaniem system zarzqdzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczeri w ramach
realizowanego projektu byt efektywny?

Odpowiedz: 7 perspektywy jednego roku trudno jest oceni¢ - czas trwatosci projektu zweryfikuje, czy
to co zrealizowali$my byto efektywne.

Prosze wskazac¢ bariery, ktore utrudnialy Panstwu realizacje zadan w projekcie?

Odpowiedz: Bariery, ktére utrudniaty realizacje projektu to przede wszystkim:

- czas pandemii

- trudno$¢ w pozyskaniu kadry z szk6t wspieranych (trudnos$¢ z rekrutacja)

- budzet projektu - zaangazowanie srodkdw wtasnych czego wcze$niej nie zaktadalisSmy
- procedura udzielenia zamdwienia - przygotowanie OPZ

Jakie dziatania zostaly podjete przez Paristwa w celu zminimalizowania wskazanych
barier/trudnosci?

Odpowiedz: W celu zminimalizowania wskazanych barier/trudnosci podjeliSmy nastepujace
dziatania:

- dostosowali$my organizacje pracy do zadan wykonanych w projekcie (praca zmianowa/zdalna)

- braliSmy udzial w spotkaniach z dyrektorami i nauczycielami - podczas prowadzonych rozmoéow
wyjasnialiSmy zatozenia projektu
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- zaangazowaliSmy wtasne Srodki finansowe w celu zrealizowania zatozonych w projekcie
zadan/wskaznikow.

8. Jakie dziatania sq najbardziej efektywne i powinny by¢é Pani/Pana zdaniem kontynuowane przez
Szkote Cwiczen?
Odpowiedz: Uwazam, ze wszystkie formy wsparcia zaplanowane w projekcie przynosza okreslone
efekty. Natomiast gdybym miata wskaza¢ najbardziej efektywne to bytyby to:
- sieci wspotpracy i samoksztalcenia
- lekcje pokazowe
- praktyki studenckie

9. Jak ocenia Pani/Pana potencjat Szkoty Cwiczeri w aspekcie dalszego funkcjonowania? Prosze
wskaza¢ mocne i stabe strony.
Odpowiedz: Sadze, ze mocng stron Szkoty Cwiczen byto/jest duze zaangazowanie i zainteresowanie
realizacjg projektu. Mysle, ze nabyte w projekcie kompetencje i doswiadczenie utatwig kontynuacje
dziatan w perspektywie czasu.
Jako stabe strony Szkoty Cwiczen wskazatabym niepewna rzeczywistoéé¢ edukacyjng w kontekscie
trwato$ci projektu (przepisy odgoérne).

10. | Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezatoby podjgé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata w okresie trwatosci projektu?
Odpowiedz: Dziatania jakie nalezatoby podja¢ w celu efektywnego funkcjonowania Szkoty Cwiczen w
okresie trwatos$ci projektu to zapewni¢ wsparcie:
- w kontynuowaniu sieci wspoétpracy
- w zakresie wyposazenia szkoty w okresie trwato$ci projektu

11. | Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspomdc/wesprzeé Szkote Cwiczern w

kontynuacji dziatan w okresie trwatosci projektu?

OdpowiedZ: Instytucja, ktéra reprezentuje moze wesprze¢ Szkote Cwiczen we wszystkich
trudno$ciach (wspédlnie rozwigzywaé napotkane problemy). Na chwile obecng trudno wszystko
przewidziec.
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1. Czy Pani/Pana zdaniem projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: Uwazam, ze realizacja projektu odpowiadata na realne potrzeby grupy docelowej, gdyz
dziatania zaplanowane w projekcie sa dobra forma pomocy (skorzystali nauczyciele, szkoty i w efekcie
uczniowie).

2. Czy realizacja projektu Pani/Pana zdaniem wplynela na rozwdj zawodowy dyrektorow i
nauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwiqzan wspierajqcych rozwdj
kluczowych kompetencji uczniow?

Odpowiedz: Sadze, ze realizacja projektu wplynela pozytywnie na rozwdj zawodowy Kkadry
pedagogicznej, gdyz byta to okazja do zdobycia dodatkowej wiedzy.

3. Czy Pani/Pana zdaniem zalozone formy wsparcia przyczynily sie do wsparcia nauczycieli oraz

przygotowywania studentow do prowadzenia skutecznych dziatan umozliwiajgcych rozwijanie
kluczowych kompetencji uczniéw oraz dbanie o ich indywidualny rozwdj?
Odpowiedz: Moim zdaniem formy wsparcia zaplanowane w ramach projektu przyczynity sie do
wsparcia nauczycieli i studentéw do prowadzenia dziatan umozliwiajacych rozwijanie kluczowych
kompetencji wsrdéd uczniéw. Sadze, ze udziat w projekcie byl cenny zwtaszcza dla studentow, gdyz
dzieki lekcjom pokazowych zobaczyli, jak wyglada praca nauczyciela.

4, Czy Pani/Pana zdaniem realizacja projektu przyniosta zakladane efekty w odniesieniu do

zaangazowanych naktadéw: finansowych, czasowych i ludzkich?
Odpowiedz: Uwazam, ze realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w stosunku do poniesionych
naktadéw czasowych i ludzkich. Jesli chodzi o naktady finansowe okazaly sie one za mate - organ
prowadzacy musiatl zaangazowac $rodki wtasne, aby zakupi¢ wyposazenie pracowni i tym samym
zrealizowac zatozenia projektowe.

5. Czy Pani/Pana zdaniem system zarzqdzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczen w ramach
realizowanego projektu byt efektywny?

Odpowiedz: Sam Model Szkoty Cwiczen oceniam pozytywnie, natomiast czy byt efektywny to trudno mi
powiedzie¢. Mam nadzieje, Ze okaze sie efektywny.

6. Prosze wskazac¢ bariery, ktore utrudnialy Panstwu realizacje zadan w projekcie?

Odpowiedz: Bariery, ktore utrudniaty realizacje projektu to przede wszystkim:

- pandemia - utrudnita terminowag realizacje zadan

- zmieniajace sie warunki cenowe - w momencie realizacji zamo6wienia zatoZone w budzecie $rodki byty
nieaktualne (za niskie).

- duza liczba zadan do zrealizowania

7. Jakie dziatania zostaly podjete przez Panstwa w celu zminimalizowania wskazanych
barier/trudnosci?

Odpowiedz: W celu zminimalizowania wskazanych barier/trudnosci podjeliSmy nastepujace dziatania:
- realizacja szkolen w formie zdalnej, przesuniecia w harmonogramie
- gmina zapewnita dodatkowe $rodki finansowe, aby zrealizowa¢ zatoZenia projektu

8. Jakie dziatania sq najbardziej efektywne i powinny by¢ Pani/Pana zdaniem kontynuowane przez
Szkote Cwiczen?

Odpowiedz: Najbardziej efektywne dziatania, ktére powinny byé kontynuowane przez Szkote Cwiczen
to w mojej opinii:

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- praktyki studenckie

9. Jak ocenia Pani/Pana potencjat Szkoly Cwiczeri w aspekcie dalszego funkcjonowania? Prosze
wskazaé mocne i stabe strony.
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Odpowiedz:

Do mocnych stron Szkoty Cwiczen naleza:

- doposazenie sal/pracowni dydaktycznych

- lekcje pokazowe - wypracowane metody nauczania

- pokazanie nowych metod nauczania studentom

- polepszenie relacji/kontaktéw wsrod kadry pedagogiczne;j
Jako stabe strony Szkoty Cwiczen wskazatabym:

- realizacja takiego projekt jest bardzo praco i czasochtonna
- bez dodatkowej motywacji mozna zauwazy¢ opo6r nauczycieli do udziatu w zaplanowanych formach
wsparcia

- okres pandemii

10. | Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezatoby podjgé, aby Szkota Cwiczeri efektywnie
funkcjonowata w okresie trwatosci projektu?
Odpowiedz: Dziatania jakie nalezatoby podja¢ w celu efektywnego funkcjonowania Szkoty Cwiczen w
okresie trwatosci projektu to:
- realizacja cyklicznych spotkan dla nauczycieli i dyrektoréw
- dyscyplinowanie nauczycieli do korzystania z wypracowanych materiatéw i narzedzi dydaktycznych
- wykorzystanie zakupionego sprzetu przez Szkote Cwiczen

11. | Jak reprezentowana przez Panig/Pana instytucja mogta by wspomaoc/wesprzeé Szkote Cwiczer w

kontynuacji dziatan w okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Instytucja, ktéra reprezentuje moze wesprze¢ Szkote Cwiczein w kontynuacji dziatan
poprzez:

- dziatania promocyjne - informacje na temat projektu juz sa zamieszczane na stronie gminy

- podczas cyklicznych narad przypominac¢ o stosowaniu wypracowanych metod

- naktania¢ do wykorzystania wypracowanego potencjatu.
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Wywiad 3

Pytanie

[  PRZEDSTAWICIEL BENEFICJENTA
X PRZEDSTAWICIEL PARTNERA

1.

Czy Pani/Pana zdaniem projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: Uwazam, ze realizacja projektu odpowiadata na realne potrzeby grupy docelowe;j.
Projekt zostat poprzedzony diagnoza Szkoty Cwiczen, a poézniej réwniez diagnoza Szkot
Wspieranych, dlatego wsparcie zostato ,uszyte na miare”. Zaproponowane formy wsparcie byty
adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb zgodnie z Regulaminem Konkursu.

Czy realizacja projektu Pani/Pana zdaniem wplynetla na rozwéj zawodowy dyrektoréw i
nauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwiqzan wspierajgcych rozwdj
kluczowych kompetencji uczniow?

Odpowiedz: Sadze, ze realizacja projektu wptyneta pozytywnie na rozwdj zawodowy kadry
pedagogicznej, poniewaz nauczyciele mieli mozliwo$¢ rozwoju kompetencji i ugruntowania
posiadanej wiedzy w zakresie nowoczesnych metod ksztalcenia. W praktyce zmierzyli sie z
wyzwaniami, jakimi byto stworzenie innowacyjnych scenariuszy zaje¢ i materiatéw dydaktycznych.
Mieli takze okazje do wymiany do$Swiadczen i wspétpracy z lokalnym srodowiskiem edukacyjnym
w ramach sieci wspéipracy i samoksztatcenia.

Czy Pani/Pana zdaniem zatoZone formy wsparcia przyczynily sie do wsparcia nauczycieli oraz
przygotowywania studentéow do prowadzenia skutecznych dziatan umozliwiajgcych
rozwijanie kluczowych kompetencji uczniéw oraz dbanie o ich indywidualny rozwdj?

OdpowiedZ: Moim zdaniem formy wsparcia zaplanowane w ramach projektu przyczynity sie
wysokim stopniu do wsparcia nauczycieli i studentéw do prowadzenia dziatan umozliwiajacych
rozwijanie kluczowych kompetencji wéréd uczniow. W praktyce, podczas prowadzonych lekcji
pokazowych mogli oni zaréwno poprowadzi¢ jak i uczestniczy¢ w lekcjach odbiegajacych od
standardowych i zaobserwowac ich wyniki w postaci rozwijania kompetencji kluczowych - dzieki
stosowaniu nowoczesnych metod i narzedzi uczniowie chetniej pracowali nad rozwijaniem swoich
kompetencji.

Czy Pani/Pana zdaniem realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w odniesieniu do
zaangazowanych naktadoéw: finansowych, czasowych i ludzkich?

Odpowiedz: Realizacja projektu przyniosta zakladane efekty w stosunku do poniesionych
naktadéw, poniewaz projektu nie mozna byto zrealizowac:

- przy udziale nizszych naktadéw finansowych,

- w krétszym okresie czasowym ze wzgledu na duzg ilo$¢ zadan w projekcie i duza czasochtonno$¢
zadan

- przy zaangazowaniu mniejszej liczby pracownikéw, ze wzgledu na stopien skomplikowania
projektu, wiele zadan oraz zaangazowanie wielu instytucji.

Czy Pani/Pana zdaniem system zarzqdzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczeri w ramach
realizowanego projektu byt efektywny?

Odpowied#: System zarzadzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczen w projekcie zdecydowanie
byl efektywny, poniewaz projekt przyniost zaktadane efekty mimo duzego obtozenia praca
wszystkich zasobéw osobowych w projekcie.

Prosze wskazaé bariery, ktore utrudnialy Panistwu realizacje zadan w projekcie?

Odpowiedz: Bariery, ktore utrudniaty realizacje projektu to:

- inflacja utrudniata realizacje zaplanowanych form wsparcia w zaplanowanym budzecie,

- epidemia koronawirusa utrudniata realizacje warsztatéw metodycznych i szkolen warsztatowych
w formie stacjonarnej, co powodowato opdZnienia w harmonogramie

- trudnosci z pozyskaniem wykonawcéw dla potrzeb przygotowania wzorcowych materiatéw
dydaktycznych, materiatéw szkoleniowych, scenariuszy lekcji pokazowych i filméw, i konieczno$¢
wznawiania postepowan po kilka razy

- zmiany przepiséw podatkowych utrudniajgce rozliczanie wynagrodzen w zakresie podatkéow i
sktadki zdrowotnej.
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Jakie dziatania zostaly podjete przez Panstwa w celu zminimalizowania wskazanych
barier/trudnosci?

Odpowiedz: W celu zminimalizowania wskazanych barier/trudnosci podjeliSmy nastepujace
dziatania:

- negocjacje cenowe z hotelami, optymalizowanie kosztéw poprzez udzielanie wielu zamowien
jednoczes$nie tym samym wykonawcom oferujgcym najkorzystniejsze warunki

- zorganizowanie warsztatow metodycznych i szkolen warsztatowych w formie online

- kilkukrotne wznawianie postepowan, udzielanie zamoéwienn w postepowaniach z wolnej reki,
negocjacje cenowe z wykonawcami

- zaangazowanie dodatkowych os6b do obstugi wynagrodzen wykonawcéw

Jakie dziatania sq najbardziej efektywne i powinny by¢é Pani/Pana zdaniem kontynuowane
przez Szkote Cwiczen?

Odpowiedz: Najbardziej efektywne dziatania, ktore powinny by¢ kontynuowane przez Szkote
Cwiczen to moim zdaniem:

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne w ktérych nauczyciele przyswoili i ugruntowali wiedze z zakresu
innowacyjnych metod nauczania i ich wykorzystania w codziennej pracy

- konferencje i seminaria, ktére dajg szanse na wymiane doswiadczen i zdobywanie nowych
kompetencji dzieki eksperckiej kadrze

Jak ocenia Pani/Pana potencjat Szkoty Cwiczeri w aspekcie dalszego funkcjonowania? Prosze
wskazaé mocne i stabe strony.

Odpowiedz:

Do mocnych stron Szkoty Cwiczen naleza:

- zaangazowanie i wiedza merytoryczna kadry pedagogicznej, w tym dyrektora Szkoty Cwiczen

- zaangazowanie i wiedza merytoryczna koordynatora Szkoty Cwiczen

- bardzo dobra wspétpraca z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Rawiczu oraz Wyzsza
Szkota Humanistyczng w Lesznie

Jako stabe strony Szkoty Cwiczen wskazatabym:

- zmeczenie kadry pedagogicznej realizacja wielu projektdw oraz praca biezaca, co utrudniato peine
Zaangazowanie

- ciagte potrzeby doposazania szkoty w sprzet dydaktyczny ze wzgledu na jego zuzycie lub
przestarzala technologie

10.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezatoby podjgé, aby Szkota Cwiczeri efektywnie
funkcjonowata w okresie trwatosci projektu?

OdpowiedZ: Dziatania jakie nalezatoby podja¢ w celu efektywnego funkcjonowania Szkoty Cwiczen
w okresie trwatosci projektu to:

- zapewnienie srodkéw finansowych przez organ prowadzacy (Gmina) na dofinansowanie dziatan
zaplanowanych w okresie trwato$ci np. konferencje i warsztaty, seminaria

- zaplanowanie harmonogramu wsparcia przez ekspertéw Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Rawiczu realizowane w ramach dziatalnosci statutowej instytucji wspierajacej

11.

Jak reprezentowana przez Panig/Pana instytucja mogta by wspoméc/wesprzeé Szkote Cwiczen
w kontynuacji dziatan w okresie trwatosci projektu?

OdpowiedZ Euro Innowacje Sp. z 0.0. moze wesprze¢ Szkote Cwiczen w kontynuacji dziatan
poprzez:

- przekazanie kontaktéw do moderatorow, treneréw, prelegentéw, ekspertow

- przekazanie wzorow dokumentacji projektowej, procedur postepowania

- wsparcie pracownikéw Partnera w zakresie zarzadzania projektem
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Wywiad 4

Pytanie

[  PRZEDSTAWICIEL BENEFICJENTA
X PRZEDSTAWICIEL PARTNERA

1.

Czy Pani/Pana zdaniem projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: Grupa docelowa projektu sg nauczyciele Szkoty Cwiczen. Tak, uwazam, ze poszczegdlne
etapy projektu odpowiadaty na realne potrzeby grupy docelowej, poniewaz przed rozpoczeciem
projektu zostata przeprowadzona diagnoza Szkoty Cwiczen, a w pézniejszym terminie réwniez
diagnozy potrzeb Szkdét Wspieranych (wspdtpracujacych). Na podstawie tych diagnoz zostaly
wybrane rézne formy wsparcia, jak na przyktad sieci wspotpracy.

Czy realizacja projektu Pani/Pana zdaniem wplynetla na rozwéj zawodowy dyrektoréw i
nauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwiqzan wspierajgcych rozwdj
kluczowych kompetencji uczniow?

Odpowiedz: Tak, sadze, ze projekt wptynal na rozwdj zawodowy nauczycieli. Kadra nauczycielska
Szkoty Cwiczen uczestniczyta w warsztatach doszkalajacych oraz, jak wspomniatam, uczestniczyta
w sieciach wspoétpracy i samoksztatcenia. Na spotkaniach sieci, ktére odbywaty sie w budynku
Szkoty Cwiczen, nauczyciele dzielili sie nowo nabyta w szkoleniach wiedza i do$wiadczeniem z
nauczycielami innych szkét wspétpracujacych. Dyrektorzy réwniez uczestniczyli w spotkaniach
sieci oraz w warsztatach.

Czy Pani/Pana zdaniem zatloZone formy wsparcia przyczynily sie do wsparcia nauczycieli oraz
przygotowywania studentéow do prowadzenia skutecznych dziatan umozliwiajgcych
rozwijanie kluczowych kompetencji uczniéw oraz dbanie o ich indywidualny rozwdéj?

OdpowiedZ: Form wsparcia w projekcie byto zaplanowanych kilka. We wszystkich formach
wsparcia nauczyciele mogli liczy¢ na wsparcie ekspertéow. Studenci, przyszli nauczyciele, mogli
korzysta¢ z do§wiadczenia starszych nauczycieli uczestniczac np. w lekcjach pokazowych. Studenci,
jak i pozostali nauczyciele Szkét Wspieranych moga réwniez siega¢ do scenariuszy lekcji lub
materiatéw dydaktycznych zawierajacych wskazéwki dla nauczycieli, ktére sg opublikowane na
wspolnej platformie ,doskonaleniewsieci.pl”. Wspominane materialy sa sporzadzone wg
najnowszych zasad nauczania, a wiec nauczyciele korzystajac z nich wdrazajg innowacyjne metody
nauczania. Sadze, Ze z korzy$cia dla uczacych sie dzieci.

Czy Pani/Pana zdaniem realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w odniesieniu do
zaangazowanych naktadow: finansowych, czasowych i ludzkich?

Odpowiedz: Tak, uwazam, ze realizacja projektu przyniosta zakladane efekty w stosunku do
poniesionych naktadéw. Naktady finansowe, czasowe i ludzkie byty odpowiednio dostosowane do
poszczegblnych etapéw projektu. W postepowaniach zostaty przyjete stawki rynkowe,
harmonogram zadan zostal odpowiednio zaplanowany do realizacji poszczegélnych etapdéw,
natomiast jesli chodzi o naktady ludzkie, to uwazam, ze do realizacji projektu byta zaangazowana
odpowiednia liczba pracownikéw, aby etapy byly realizowane zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem.

Czy Pani/Pana zdaniem system zarzqdzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczeri w ramach
realizowanego projektu byt efektywny?

Odpowiedz: Tak, uwazam, Ze system zarzadzania i wdrazania byt efektywny - etapy zostaty
zrealizowane zgodnie z harmonogramem czasowym i zgodnie z zaplanowanym budZetem.

Prosze wskaza¢ bariery, ktore utrudnialy Parnistwu realizacje zadan w projekcie?

Odpowiedz: Przede wszystkim gléwng barierg wedlug mnie bylo to, ze nauczyciele byli
zaangazowani w realizacje zadan w projekcie poza godzinami swojej pracy i ze wzgledu na
natezenie obowigzkéw nie zawsze mogli podja¢ sie wykonania zadan, takich jak np. napisanie
materiatéw wzorcowych. Inng trudnoscia w wyborze wykonawcéw w poszczegdlnych zadaniach
byly stawki cenowe. Budzet byt zaplanowany w 2018-2020. Zorganizowanie np. konferencji
metodycznej byto wyzwaniem.

Jakie dziatania zostaly podjete przez Parnstwa w celu zminimalizowania wskazanych
barier/trudnosci?
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Odpowiedz: Jesli chodzi o pierwsza, wspomniang trudnos¢, to zasugerowaliSmy nauczycielom, aby
napisali materialy wzorcowe i scenariusze lekcji pokazowych w grupach po kilka oséb. Jesli chodzi
o stawKi, to konieczne byto negocjowanie ich z wieloma potencjalnymi wykonawcami.

Jakie dziatania sq najbardziej efektywne i powinny by¢é Pani/Pana zdaniem kontynuowane
przez Szkote Cwiczen?

OdpowiedZ: Najbardziej efektywnymi dziataniami wedlug mnie jest wspominane wczesniej
prowadzenie sieci wspoétpracy i samoksztalcenia (na platformie doskonaleniewsieci.pl) oraz
konferencje metodyczne, poniewaz w trakcie tych dziatan nauczyciele mogg dzieli¢ sie dobrymi
praktykami i wiedza i to one powinny by¢ kontynuowane przez Szkote Cwiczen.

Jak ocenia Pani/Pana potencjat Szkoty Cwiczer w aspekcie dalszego funkcjonowania? Prosze
wskaza¢ mocne i stabe strony.

Odpowiedz:

Do mocnych stron Szkoty Cwiczehi zaangazowanie koordynatora Szkoty Cwiczeh oraz
zaangazowanie nauczycieli w dzielenie sie doswiadczeniem w innymi nauczycielami Szkét
Wspieranych. Dodatkowo przedstawiciele instytucji wspomagania i uczelni wyzszej stale
wspétpracuja z kadra pedagogiczna.

Jako staba strone Szkoty Cwiczen uwazam skupienie sie tylko wytacznie na Szkole Cwiczen, ,szkole
matce”, podczas gdy szkoty wspierane nie otrzymaty doposazenia do szkoty. Ze wzgledu na wiele
zadan w projekcie, zwtaszcza w ostatnim poétroczu, mogto nastapi¢ zmeczenie kadry pedagogicznej,
a kadra ta ma dalej wspierac kolejne wiaczajace sie do projektu Szkoty Wspierane.

10.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezatoby podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata w okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: W organie prowadzacym projekt, czyli w Gminie Rawicz decydenci powinni rozwazy¢
przeznaczenie $srodkéw na wynagrodzenie dla koordynatora Szkoty Cwiczen, ktéry motywowatby
kadre pedagogiczna do dalszych dziatan w trakcie okresu trwato$ci projektu oraz wynagrodzenie
dla moderatoréw sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Moderatorem moze zostac¢ jeden z nauczycieli
Szkoty Cwiczen.

11.

Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspoméc/wesprzeé Szkote Cwiczer
w kontynuacji dziatan w okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz Instytucja, ktéra reprezentuje, czyli Euro Innowacje sp. z o.0. (Partner projektu) moze
wesprze¢ Szkote Cwiczen w kontynuacji dziatan poprzez przekazanie kontaktéw do moderatoréw,
trenerow, prelegentéw, ekspertéw i innych wykonawcéw zwigzanych z projektem, przekazanie
wzoréw dokumentacji projektowej, procedur postepowania, takich jak szacowania i rozeznania
rynku czy formatki do przygotowania materiatow.
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Wywiad 5

Pytanie

[  PRZEDSTAWICIEL BENEFICJENTA
X PRZEDSTAWICIEL PARTNERA

1.

Czy Pani/Pana zdaniem projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: Uwazam, ze realizacja projektu odpowiadata na realne potrzeby grupy docelowej, gdyz
zostata przeprowadzona diagnoza Szkoty Cwiczen przed napisaniem wniosku o dofinansowanie
oraz diagnoza potrzeb Szk6t Wspieranych w trakcie realizacji projektu. Stad zaproponowane formy
wsparcie byty adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb zgodnie z Regulaminem Konkursu.

Czy realizacja projektu Pani/Pana zdaniem wplyneta na rozwéj zawodowy dyrektoréw i
nauczycieli w aspekcie stosowania przez nich ciekawych rozwiqzan wspierajgcych rozwdj
kluczowych kompetencji uczniow?

Odpowiedz: Sadze, ze realizacja projektu wplynela pozytywnie na rozwdj zawodowy kadry
pedagogicznej, gdyz pracownicy uczestniczacy we wsparciu zdobyli nowe umiejetnosci oraz
podniesli poziom wiedzy. Réwnoczesnie podczas wspdlnych spotkan mogli wymieni¢ sie ze soba
do$wiadczeniem zawodowym.

Czy Pani/Pana zdaniem zatozone formy wsparcia przyczynily sie do wsparcia nauczycieli oraz
przygotowywania studentéw do prowadzenia skutecznych dziatan umozliwiajqcych
rozwijanie kluczowych kompetencji uczniow oraz dbanie o ich indywidualny rozwaéj?

Odpowiedz: Moim zdaniem formy wsparcia zaplanowane w ramach projektu przyczynity sie w
wysokim stopniu do wsparcia nauczycieli i studentéw do prowadzenia dziatan umozliwiajacych
rozwijanie kluczowych kompetencji wsréd ucznidw, z uwagi na to, Ze odpowiadaty na
zdiagnozowane potrzeby uczestnikéw, a kadra prowadzaca wsparcie legitymowata sie wysokim
poziomem wiedzy i bogatym do$wiadczeniem zawodowym.

Czy Pani/Pana zdaniem realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w odniesieniu do
zaangazowanych naktadow: finansowych, czasowych i ludzkich?

Odpowiedz: Uwazam, ze realizacja projektu przyniosta zaktadane efekty w stosunku do
poniesionych naktadéw, poniewaz projektu nie mozna byto zrealizowac:

- przy udziale nizszych naktadéw finansowych, poniewaz przyjete stawki s rynkowe, co zostato
udowodnione na podstawie przeprowadzonych szacowan, rozeznan rynku oraz regule
konkurencyjnosci;

- w krétszym okresie czasowym ze wzgledu na wiele zadan w projekcie i mnogo$¢ zréznicowanych
i czasochtonnych form wsparcia.

- przy zaangazowaniu mniejszej liczby pracownikéw, ze wzgledu na stopien skomplikowania
projektu, wiele zadan oraz zaangazowanie wielu instytucji.

Czy Pani/Pana zdaniem system zarzqdzania i wdrazania Modelu Szkoly Cwiczeri w ramach
realizowanego projektu byt efektywny?

Odpowiedz: System zarzadzania i wdrazania Modelu Szkoty Cwiczen w przedmiotowym projekcie
byt efektywny, poniewaz projekt przyniost zaktadane efekty przy zaangazowaniu minimalnych
zasoboéw finansowych, czasowych i ludzkich.

Prosze wskazaé bariery, ktore utrudnialy Panstwu realizacje zadan w projekcie?

Odpowiedz: Bariery, ktore utrudniaty realizacje projektu to przede wszystkim:

- inflacja utrudniata zorganizowanie konferencji przy zatozonych cenach na nocleg, najem sali i
wyzywienie

- epidemia Sars COV- 2 utrudniata realizacje warsztatéw metodycznych i szkolen warsztatowych w
formie stacjonarnej

- trudnosci z pozyskaniem wykonawcéw dla potrzeb przygotowania wzorcowych materiatéw
dydaktycznych, materiatéw szkoleniowych, scenariuszy lekcji pokazowych i filméw

- zmiany przepiséw podatkowych utrudniajace rozliczanie wynagrodzen w zakresie podatkéw i
sktadki zdrowotnej

Jakie dziatania zostaly podjete przez Parnstwa w celu zminimalizowania wskazanych
barier/trudnosci?
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Odpowiedz: W celu zminimalizowania wskazanych barier/trudnosci podjeliSmy nastepujace
dziatania:

- negocjacje cenowe z hotelami, wykorzystanie efektu skali w celu zoptymalizowania kosztéw

- zorganizowanie warsztatéw metodycznych i szkolen warsztatowych w formie zdalnej (on-line)

- kilkukrotne wznawianie postepowan, udzielanie zamoéwien w postepowaniach z wolnej reki

- zaangazowanie dodatkowych oséb do obstugi wynagrodzen wykonawcow

Jakie dziatania sq najbardziej efektywne i powinny byé Pani/Pana zdaniem kontynuowane
przez Szkote Cwiczen?

OdpowiedZ: Najbardziej efektywne dziatania, ktére powinny byé kontynuowane przez Szkote
Cwiczen to w mojej opinii:

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne w ktorych nauczyciele uczyli by sie przekazywania wiedzy w nowatorski
sposdb oddziatywujgca na wszystkie zmysty i angazujac ucznia do dziatania

- konferencje i seminaria

Jak ocenia Pani/Pana potencjat Szkoty Cwiczer w aspekcie dalszego funkcjonowania? Prosze
wskazaé mocne i stabe strony.

OdpowiedZ: Do mocnych stron Szkoty Cwiczen naleza:

- zaangazowanie i wiedza merytoryczna kadry pedagogicznej Szkoty Cwiczen

- zaangazowanie i wiedza merytoryczna dyrektora Szkoty Cwiczen

- zaangazowanie i wiedza merytoryczna koordynatora Szkoty Cwiczen

- innowacyjne podejscie do edukacji, podejmowanie sie wielu inicjatyw

- bardzo dobra wspétpraca ze Szkotami Wspieranymi

- bardzo dobra wspétpraca z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczng w Rawiczu oraz Wyzsza Szkote
Humanistyczng w Lesznie

Jako stabe strony Szkoty Cwiczen wskazatabym:

- zmeczenie kadry pedagogicznej wieloma projektami, co utrudniato pelne zaangaZowanie
nauczycieli

- staba lokalizacja Szkoty Cwiczen, ktéra moze stanowi¢ bariere do wtaczania nowych szkét w sie¢
wspotpracy w okresie trwatosci projektu

10.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezatoby podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata w okresie trwatosci projektu?

Odpowied#: Dziatania jakie nalezatoby podjaé w celu efektywnego funkcjonowania Szkoty Cwiczen
w okresie trwatosci projektu to:

- zapewnienie $rodkéw przez organ prowadzacy (gmine) na dofinansowanie dziatan
zaplanowanych w okresie trwatosci np. konferencje i warsztaty

- zaplanowanie harmonogramu wsparcia przez ekspertéw Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng
w Rawiczu realizowane w ramach dziatalno$ci statutowej instytucji wspierajacej

- kontynuacja wsparcia przez Wyzsza Szkote Humanistyczng w Lesznie w ramach 3 misji uczelni i
wiaczanie Szkoty Cwiczen w dziatania edukacyjne

11.

Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspoméc/wesprzeé Szkote Cwiczen
w kontynuacji dziatan w okresie trwatosci projektu?

OdpowiedZ: Instytucja, ktéra reprezentuje moze wesprzeé Szkote Cwiczenn w kontynuacji dziatan
poprzez:

- przekazanie kontaktéw do moderatoréw, treneréw, prelegentéw, ekspertéow

- przekazanie wzoréw dokumentacji projektowej, procedur postepowania

- wsparcie pracownikéw Partnera w zakresie zarzadzania projektem
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Zat. 4 Wywiady indywidualne
z dyrektorami/wicedyrektoram
| Szkot Cwiczen i Szkoét
Wspieranych
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Wywiad 1

Pytanie

X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
[ DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?
Odpowiedz: 7.decydowanie tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?
Odpowiedz: W bardzo wysoki - coaching dla dyrektoréw byt bardzo warto$ciowy.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W bardzo wysokim - bardzo wysoki poziom szkolen, pomimo ze byly w formie
online. Duze zaangazowanie prowadzacych i przygotowanie (nie byto sztampowo).

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Wydaje mi sie, Ze to beda scenariusze lekcji pokazowych (zwtaszcza dla szkét
wspieranych).

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczen?
Odpowiedz:

- wykwalifikowana kadra nauczycieli

- wdrazanie nowatorskich rozwiazan dydaktycznych

- baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty

- wspoétpraca z instytucjami/partnerami zewnetrznymi

- mozliwo$¢ zaangazowania do wspélpracy studentéw

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?
OdpowiedZ: Moze, organizacja w zakresie czasu realizacji przetargu na pomoce dydaktyczne.

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz:

- wspotpraca z instytucjami (poradnia)

- lekcje pokazowe

- praktyki studenckie

- szkolenia dla nauczycieli

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:

- mie¢ plan dziatania i go realizowa¢

- wpisa¢ w plan szkoty dziatania do realizacji (wyznaczy¢ limit lekcji pokazowych, zapyta¢ kto
by chciat uczestniczy¢, przekazywac informacje Szkotom Wspieranym o mozliwo$ci udziatu w
lekcjach pokazowych czy innych formach wsparcia).

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?
Odpowiedz: 7decydowanie tak

Raport ewaluacyjny w ramach projektu: ,Szkota Cwiczert w Gminie Rawicz” Strona 68 z 98




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny *

¥
*

Wywiad 2

Pytanie

X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
[ DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaty na potrzeby reprezentowanej przez
Paniq/Pana szkoty?
Odpowiedz: 7.decydowanie tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana jako
dyrektora?
Odpowiedz: W wysokim stopniu

W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji zawodowych
nauczycieli zatrudnionych w szkole?
Odpowiedz: W wysokim stopniu

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:
Odpowiedz: Najbardziej uzyteczne beda moim zdaniem scenariusze lekcji pokazowych.

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczen?

Odpowiedz: Mocne strony szkoty ¢wiczen to:

- wykwalifikowana kadra nauczycieli

- wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych

- zaangazowanie w programy edukacyjne

- odpowiedzialnos¢ i wysoka motywacja do rozwoju i podwyzszania swoich kwalifikacji i
kompetencji.

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?
Odpowiedz:

- niedoposazona baza dydaktyczna

- brak wspotpracy z instytucjami/partnerami zewnetrznymi

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowa¢ udziatl nauczyciele w okresie
trwatosci projektu?

Odpowiedz:

- sieci wspotpracy i samoksztatcenia

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- praktyki studenckie

- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje

- fora dyskusyjne, blogi, inne media spotecznos$ciowe

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjgé, aby Szkota Cwiczern efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:

- zbada¢ potrzeby nauczycieli i dostosowa¢ wsparcie do oczekiwan

- umozliwi¢ odbywanie wybranych form wsparcia na terenie szkoty wspieranej

- dostosowac godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli

- dobra¢ wykwalifikowana kadre do prowadzenia dziatan (zmotywowanych, kompetentnych i
komunikatywnych)

- zaangazowac wszystkich nauczycieli we wspdlne dziatania

- umotywowac nauczycieli do samoksztatcenia, wspétpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy soba
- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzacego do wprowadzania innowacji (np. mozliwos¢
organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu, zakupy pomocy
1 wyposazenia pracowni

- umotywowac nauczycieli do obopoélnej wymiany wypracowywanych materiatéw ¢wiczeniowych,
konspektow, zadan, gier, testow

- przekazywac¢ zdobytg wiedzy catej radzie pedagogicznej, aby zmiana zachodzita jednoczesnie w
catej szkole

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczeri jest

efektywny?
Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 3
Pytanie ) DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?
Odpowiedz: Nie wiem, mato uczestniczyliSmy (1 nauczyciel byt zaangazowany).

2. W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?
Odpowiedz: W dobrym - Konferencja bardzo mi sie podobata.

3. W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?
Odpowiedz: Trudno powiedzie¢ - tylko 1 nauczyciel byt zaangazowany.

4. Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:
Odpowiedz: Scenariusze lekcji pokazowych

5. Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?
Odpowiedz: Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty.

6. Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?
Odpowiedz: Niedoposazona baza dydaktyczna w szkotach wspieranych.

7. W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?
Odpowiedz:
- sieci wspotpracy i samoksztatcenia
- lekcje pokazowe
- warsztaty metodyczne
- konferencje, seminaria,

8. Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjgé, aby Szkota Cwiczeri efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?
Odpowiedz:
- kontynuowac dobre praktyki
- szkota ¢wiczen powinna koordynowaé nowe dziatania

9. Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?
Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 4

Pytanie

) DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: 7.decydowanie tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W bardzo wysokim

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W bardzo wysokim

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Sadze, ze scenariusze lekcji pokazowych

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz:

- wykwalifikowana kadra nauczycieli

- wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych
- zaangazowanie w programy edukacyjne

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: Brak

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udziat nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz:
- lekcje pokazowe
- warsztaty metodyczne

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqgé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:
- kontynuacja dziatan zainicjowanych w ramach projektu
- dzieli¢ sie wiedzg z nauczycielami, ktérzy nie brali udziatu w projekcie

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 5

Pytanie

) DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Nie wiem

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W wysokim

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: Sadze, ze w wysokim

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Uwazam, ze scenariusze lekcji pokazowych.

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz: Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Odpowiedz: Brak nowatorskich rozwigzan dydaktycznych

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Sadze, ze fora dyskusyjne, blogi, inne media spoteczno$ciowe

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:
- zbadac¢ potrzeby nauczycieli i dostosowaé wsparcie do oczekiwan
- dostosowac¢ godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 6

Pytanie

) DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W wysokim stopniu

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W wysokim stopniu

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Wydaje mi sie, ze scenariusze lekcji pokazowych

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz: Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Odpowiedz: Brak nowatorskich rozwigzan dydaktycznych

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Uwazam, ze fora dyskusyjne, blogi, inne media spoteczno$ciowe

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz: Dostosowa¢ godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli.

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoty Cwiczer
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 7

Pytanie

) DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W wysokim stopniu

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W wysokim stopniu

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Mysle, ze publikacje dla nauczycieli

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz: Mocne strony to:
- zaangazowanie w programy edukacyjne
- wspéipraca z instytucjami/partnerami zewnetrznymi

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: Brak

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé udziat nauczyciele
w okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Przede wszystkim sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:

- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzacego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu,
zakupy pomocy i wyposazenia pracowni

- przeprowadzi¢ szkolenia dla rodzicow, pedagogizacja w procesie wsparcia dziatan
nauczycieli

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 8

Pytanie

[ DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej nie - nauczyciele posiadali przekazywang wiedze, dla jezykowcéw nie
uwzgledniono jezyka niemieckiego - wyktad byt tylko w jezyku angielskim.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W niskim, poniewaz spotkania byty lakoniczne, znatam przekazywane tresci.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W niskim - nie zauwazono zmian, nauczyciele sami podnosza kompetencje wg
potrzeb.

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Sadze, ze scenariusze lekcji pokazowych.

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczen?

Odpowiedz: Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: Jako stabe strony wskazatabym:

- stabo wykwalifikowana kadra nauczycieli

- nieuwzglednienie w tematyce spotkan potrzeb nauczycieli.

- zbyt diugie lekcje pokazowe nieuwzgledniajace realnego czasu zaje¢ dydaktycznych.

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udziat nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Uwazam, ze nauczyciele powinni kontynuowa¢ udziat w warsztatach
metodycznych.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz: Uwazam, iz nalezatby:

- zbada¢ potrzeby nauczycieli i dostosowa¢ wsparcie do oczekiwan

- umozliwi¢ odbywanie wybranych form wsparcia na terenie szkoty wspieranej

- dostosowac godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli

- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzacego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu,
zakupy pomocy i wyposazenia pracowni

- przeprowadzi¢ szkolenia dla rodzicow, pedagogizacja w procesie wsparcia dziatan
nauczycieli

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Nie wiem
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Wywiad 9

Pytanie

) DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]

1.

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej
przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W stopniu wysokim.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W stopniu wysokim.

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Uwazam, ze wszystkie:

- publikacje dla nauczycieli

- scenariusze lekcji pokazowych

- filmy z nagraniami lekcji pokazowych

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczen?

Odpowiedz: Wsr6d mocnych stron wymienitabym przede wszystkim wspétprace i wymiane
doswiadczen wsrdod nauczycieli réoznych przedmiotéw oraz mozliwos$¢ poszerzania swojej
wiedzy.

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Odpowiedz: Nie widze

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé udziat nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: W okresie trwato$ci nauczyciele powinni kontynuowac udziat w:
- sieciach wspétpracy i samoksztatcenia

- warsztatach metodyczne

- praktykach studenckie

- konferencjach i seminariach

- fora dyskusyjnych, blogach

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqgé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz: Kontynuacja wymiany do$wiadczen poprzez spotkania/konferencje 1-2 razy na
semestr, udziat w szkoleniach.

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak

Raport ewaluacyjny w ramach projektu: ,Szkota Cwiczert w Gminie Rawicz” Strona 76 z 98




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny L

Wywiad 10
Pytanie [ DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]
1. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej

przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej nie poniewaz udzial nauczycieli w szkoleniach o tematyce bardzo
popularnej, proponowane rozwiazania juz przetestowane.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W bardzo niskim - szkolenia o tematyce podstawowej i bardzo popularne;j.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W niskim - do§wiadczonym nauczycielom mato przydatne w praktyce.

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Sadze, ze scenariusze lekcji pokazowych.

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczen?

Odpowiedz: Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Odpowiedz: Brak nowatorskich rozwigzan dydaktycznych

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Uwazam, ze w praktykach studenckich.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:

- zbada¢ potrzeby nauczycieli i dostosowa¢ wsparcie do oczekiwan

- umozliwi¢ odbywanie wybranych form wsparcia na terenie szkoty wspieranej

- dostosowac godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli

- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzgcego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu,
zakupy pomocy i wyposazenia pracowni

- przeprowadzi¢ szkolenia dla rodzicow, pedagogizacja w procesie wsparcia dziatan
nauczycieli

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Nie wiem
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Wywiad 11
Pytanie | DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]
1. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej

przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W wysokim stopniu

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W wysokim stopniu

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Sadze, ze scenariusze lekcji pokazowych.

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz: Mocne strony to:
- wdrazanie nowatorskich rozwiazan dydaktycznych
- baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: Niedoposazona baza dydaktyczna.

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Przede wszystkim
- sieci wspotpracy i samoksztatcenia
- lekcje pokazowe

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:

- dostosowac godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli

- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzacego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu,
zakupy pomocy i wyposazenia pracowni

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 12
Pytanie | DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]
1. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej

przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej nie - nauczycieli mieli mieszane uczucia.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: Nie wiem

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: Nie wiem

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Trudno powiedzie¢ - nie uczestniczytam w szkoleniach

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz: Nie wiem - nie potrafie odpowiedzie¢

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Odpowiedz: Nie wiem

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Sadze, ze fora dyskusyjne.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz: Wydaje mi sie, ze jesli nauczyciele pozyskali wiedze i umiejetnos$ci powinni je
wykorzystywaé w pracy zawodowej. Ponadto Szkota Cwiczen powinna w petni wykorzysta¢
otrzymany sprzet.

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Nie wiem
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Wywiad 13
Pytanie | DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]
1. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej

przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Mysle, ze raczej tak

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W wysokim stopniu.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W wysokim stopniu.

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Uwazam, ze scenariusze lekcji pokazowych.

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz: Mocne strony to przede wszystkim:
- wykwalifikowana kadra nauczycieli
- wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: Chyba niedoposazona baza dydaktyczna.

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowa¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Dobrze bytoby, gdyby nauczyciele kontynuowali udziat w warsztatach
metodycznych oraz konferencjach/seminariach.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz: Uwazam, ze nalezatoby:

- zbada¢ potrzeby nauczycieli i dostosowac¢ wsparcie do oczekiwan

- zadbac¢ o praktyczny wymiar warsztatéw, sieci, konferencji, seminariow

- umotywowac nauczycieli do samoksztatcenia, wspéipracy i wymiany doswiadczen pomiedzy
sobg

- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzacego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu,
zakupy pomocy i wyposazenia pracowni

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak
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Wywiad 14
Pytanie [ DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE CWICZEN
X DYREKTOR/WICEDYREKTOR W SZKOLE WSPIERANE]
1. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na potrzeby reprezentowanej

przez Paniq/Pana szkoty?

Odpowiedz: Raczej nie - udzial nauczycieli w szkoleniach jedynie utrwalat ich umiejetnosci,
tematyka szkolen podobna do organizowanych w trakcie roku szkolnego.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do rozwoju zawodowego Pani/Pana
jako dyrektora?

Odpowiedz: W bardzo niskim - udziat w szkoleniach o tematyce zarzadzania zasobami
ludzkimi powielony.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli zatrudnionych w szkole?

Odpowiedz: W niskim - zapoznanie sie z nowymi propozycjami prowadzenia lekcji zawsze
rozwija, lecz wptyw na kompetencje zawodowe jest znikomy.

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Scenariusze lekcji pokazowych

Jakie sq zdaniem Pani/Pana mocne strony Szkoly Cwiczen?

Odpowiedz: Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty.

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: Narzucona problematyka szkolen oparta na wywiadzie, ale przeprowadzonym na
duzej liczbie nauczycieli, co spowodowato, ze niektorzy uczestniczyli w pokazach i szkoleniach
nie zwigzanych z ich zainteresowaniami.

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé¢ udziat nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz:
- konferencje, seminaria

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:

- zbada¢ potrzeby nauczycieli i dostosowa¢ wsparcie do oczekiwan

- umozliwi¢ odbywanie wybranych form wsparcia na terenie szkoty wspieranej

- dostosowac godziny i dni zgodnie z preferencjami nauczycieli

- zadba¢ o wsparcie finansowe organu prowadzgcego do wprowadzania innowacji (np.
mozliwo$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych, wyjazdéw naukowych, zwrot kosztéw dojazdu,
zakupy pomocy i wyposazenia pracowni

- przeprowadzi¢ szkolenia dla rodzicow, pedagogizacja w procesie wsparcia dziatan
nauczycieli

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Nie wiem
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Wywiad 1

Pytanie

X PRZEDSTAWICIEL UCZELNI WYZSZE]
[  PRZEDSTAWICIEL INSTYTUC]JI WSPOMAGANIA

1.

Czy zdaniem Pani/Pana projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: 7decydowanie tak.

W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem udziat dyrektoréw/wicedyrektorow w projekcie
przyczynit sie do ich rozwoju zawodowego?

Odpowiedz: W stopniu wysokim.

W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem udziat nauczycieli w projekcie przyczynit sie do
zwiekszenia ich kompetencji zawodowych?

Odpowiedz: W stopniu wysokim.

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: Filmy z nagraniami lekcji pokazowych

Jakie sq zdaniem Pani/Pana zdaniem mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz:

- mozliwos$¢ prowadzenia otwartych lekcji dla nauczycieli, przysztych nauczycieli

- mozliwos¢ zespotowych poszukiwan rozwigzan

- Szkota Cwiczen zbliza $rodowisko akademickie do szkoty

- mozliwo$¢ systematycznego dzielenia sie informacjami dotyczacymi nowych trendéw

- stata diagnoza mocnych i stabych stron

- ksztatcenie przysztych nauczycieli

- budowanie wsparcia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK w pracy dydaktycznej
- budowanie réznych ptaszczyzn do wymiany wspotpracy.

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczen?

Odpowiedz:
Nie ma stabych stron.

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowa¢ udzial nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz: Mysle, ze warsztaty metodyczne i praktyki studenckie.

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz: -

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: Raczej tak

10.

Na podstawie Pani/Pana doswiadczen, co powinno zosta¢ zmienione w tym Modelu

Odpowiedz: Uwazam, ze nic nie powinno by¢ zmienione.

11.

Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspoméc/wesprzeé Szkote
Cwiczen w okresie trwatosci projektu?

OdpowiedZ: Umieszcza¢ zdjecia, teksty dotyczace Szkoty Cwiczen na stronie uczelni.
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Wywiad 2

Pytanie

] PRZEDSTAWICIEL UCZELNI WYZSZE]
X PRZEDSTAWICIEL INSTYTUC]JI WSPOMAGANIA

1.

Czy zdaniem Pani/Pana projekt odpowiadat na realne potrzeby grupy docelowej?

Odpowiedz: raczej tak

W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem udziat dyrektorow/wicedyrektorow w projekcie
przyczynit sie do ich rozwoju zawodowego?

OdpowiedZ: w wysokim

W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem udziat nauczycieli w projekcie przyczynit sie do
zwiekszenia ich kompetencji zawodowych?

Odpowiedz: w wysokim

Jakie Pani/Pana zdaniem materialy dydaktyczne bedq najbardziej uzyteczne w pracy
zawodowej nauczycieli:

Odpowiedz: scenariusze lekcji pokazowych

Jakie sq zdaniem Pani/Pana zdaniem mocne strony Szkoly Cwiczeri?

Odpowiedz:

- wlaczenie w funkcjonowanie szkoty ¢wiczen wielu podmiotéw,

- doskonalenie zawodowe nauczycieli,

- opracowanie materiatéw dla nauczycieli,

- rozwijanie zainteresowan i doskonalenie kompletacji kluczowych

Jakie sq Pani/Pana zdaniem stabe strony Szkoty Cwiczeri?

Odpowiedz: duze obcigzanie pracg nauczycieli

W jakich dziataniach Pani/Pana zdaniem powinni kontynuowaé udziat nauczyciele w
okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz:

- sieci wspotpracy i samoksztatcenia

- warsztaty metodyczne

- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje
- konferencje, seminaria

Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podjqé, aby Szkota Cwiczen efektywnie
funkcjonowata po zakoriczeniu projektu?

Odpowiedz:
- zorganizowanie sieci wspotpracy,
- szkolenia dla nauczycieli

Czy zdaniem Pani/Pana system wspierania nauczycieli w ramach Modelu Szkoly Cwiczen
jest efektywny?

Odpowiedz: zdecydowanie tak

10.

Na podstawie Pani/Pana doswiadczen, co powinno zosta¢ zmienione w tym Modelu

Odpowiedz: zacie$nienie wspélpracy miedzy instytucjami wspdtpracujgcymi

11.

Jak reprezentowana przez Paniq/Pana instytucja mogta by wspoméc/wesprzeé¢ Szkote
Cwiczen w okresie trwatosci projektu?

Odpowiedz:

- wsparcie w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych (studium
indywidualnego przypadku),

- superwizje dla nauczycieli
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Zat. 6 Wywiady indywidualne
ze studentami biorgcymi udziat
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Wywiad 1
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]
1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczeii?
Odpowiedz: Bratam/em udziat w nastepujacych dziataniach:
- warsztaty metodyczne online
- lekcje pokazowe
2. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Zdecydowanie tak - dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaty na moje
potrzeby.
3. W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w bardzo
wysokim stopniu.
4. Ktére z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedz: Sadzie, Zze w pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym) scenariusze
lekcji pokazowych.
5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?
Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udziat w praktykach studenckich.
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Wywiad 2
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]J
1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam/em udziat w lekcjach pokazowych
2. Czy dziatlania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu zdecydowanie odpowiadaty na moje
potrzeby.
3. W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udziatl w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w stopniu
wysokim.
4. Ktore z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedz: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywal(abym) scenariusze lekcji.
5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?
Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udziat w lekcjach pokazowych.
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Wywiad 3
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]
1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam/em udziat w nastepujacych dziataniach:
- warsztaty metodyczne online
- lekcje pokazowe
2. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadatly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu raczej odpowiadaty na moje potrzeby.
3. W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udziatl w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w stopniu
wysokim.
4. Ktére z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedz:
W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym) scenariusze lekcji pokazowych.
5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?
Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udziat w lekcjach pokazowych.

Raport ewaluacyjny w ramach projektu: ,Szkota Cwiczert w Gminie Rawicz” Strona 88 z 98




Fundusze

Euro

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny L

pejskie

Wywiad 4

Pytanie

X STUDENT UCZELNI WYZSZE]

1.

W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?

Odpowiedz: Bratam/em udziat w nastepujacych dziataniach:
- warsztaty metodyczne online
- lekcje pokazowe

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadatly na Pani/Pana potrzeby?

Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu zdecydowanie odpowiadaty na moje
potrzeby.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?

Odpowiedz: Udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w bardzo
wysokim stopniu.

Ktére z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?

Odpowiedz: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym) publikacje dla
nauczycieli/studentéw/opiekunéw praktyk.

W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?

Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujacych dziataniach
kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:

- sieci wspotpracy i samoksztatcenia

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- praktyki studenckie

- fora dyskusyjne, blogi, inne media spoteczno$ciowe
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Wywiad 5
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]J

1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam/em udziat w warsztatach metodyczne online oraz lekcjach pokazowych.

2. Czy dziatlania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu zdecydowanie odpowiadaty na moje
potrzeby.

3. W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w bardzo
wysokim stopniu.

4. Ktore z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedz: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym):
- scenariusze lekcji pokazowych
- filmy z nagraniami lekcji pokazowych

5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?
Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujacych dziataniach
kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:
- lekcje pokazowe
- warsztaty metodyczne
- praktyki studenckie
- konferencje, seminaria,
- fora dyskusyjne, blogi, inne media spoteczno$ciowe
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Wywiad 6
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]
1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam/em udziat w nastepujacych dziataniach:
- warsztaty metodyczne online
- lekcje pokazowe
2. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaty na moje potrzeby.
3. W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w wysokim
stopniu.
4. Ktére z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedz: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym) scenariusze lekcji
pokazowych.
5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni

bra¢ udziat studenci?

Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujacych dziataniach
kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:

- sieci wspotpracy i samoksztatcenia

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- praktyki studenckie

- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje

- konferencje, seminaria,

- fora dyskusyjne, blogi, inne media spotecznos$ciowe
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Wywiad 7
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]

1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam/em udziat w nastepujacych dziataniach:
- warsztaty metodyczne online
- stacjonarne spotkania sieci wspélpracy i samoksztatcenia
- lekcje pokazowe

2. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu zdecydowanie odpowiadaty na moje
potrzeby.

3. W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w stopniu
wysokim.

4. Ktére z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedz: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym) scenariusze lekcji
pokazowych.

5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczer Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?
Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujacych dziataniach
kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:
- sieci wspotpracy i samoksztatcenia
- lekcje pokazowe
- warsztaty metodyczne
- praktyki studenckie
- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje
- konferencje, seminaria,
- fora dyskusyjne, blogi, inne media spotecznos$ciowe
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Wywiad 8

Pytanie

X STUDENT UCZELNI WYZSZE]

1.

W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?

Odpowiedz: Bratam/em udziat w nastepujacych dziataniach:
- warsztaty metodyczne online
- lekcje pokazowe

Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?

Odpowiedz: 7Zdecydowanie tak - dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaty na moje
potrzeby.

W jakim stopniu udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?

Odpowiedz: Udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w stopniu
wysokim.

Ktére z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?

Odpowiedz: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywat(abym) scenariusze lekcji
pokazowych.

W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?

Odpowiedz:

Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujacych dziataniach kontynuowanych
przez Szkote Cwiczen:

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje

- konferencje, seminaria,
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Wywiad 9
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]

1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam udzial w warsztatach metodycznych online oraz lekcjach pokazowych.

2. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Dziatania podjete w ramach projektu zdecydowanie odpowiadaty na moje
potrzeby.

3. W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udzial w projekcie w wysokim stopniu przyczynit sie do zwiekszenia moich
kompetencji.

4. Ktére z opracowywanych materiatéow wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedi: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywatabym scenariusze lekcji
pokazowych.

5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczer Pani/Pana zdaniem powinni
bra¢ udziat studenci?
Odpowiedz: Moim zdaniem studenci powinni bra¢ udziat w:
- lekcjach pokazowych
- warsztatach metodycznych
- konsultacjach indywidualnych i zbiorowych, superwizje
- konferencjach i seminariach

Raport ewaluacyjny w ramach projektu: ,Szkota Cwiczert w Gminie Rawicz” Strona 94 z 98




EU ndUS,Zek, Unia Europejska | "«
uropejskie Europejski Fundusz Spoteczny B

Wiedza Edukacja Rozwdj

Wywiad 10
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]
1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam udzial w: warsztatach metodycznych online oraz lekcjach pokazowych.
2. Czy dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaly na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: 7decydowanie tak
3. W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?
Odpowiedz: Udzial w projekcie w wysokim stopniu przyczynit sie do zwiekszenia moich
kompetencji.
4. Ktére z opracowywanych materiatéow wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?
Odpowiedi: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywatabym scenariusze lekcji
pokazowych.
5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni

brac¢ udziat studenci?

Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujgcych dziataniach
kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje

- konferencje, seminaria
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Wywiad 11
Pytanie | X STUDENT UCZELNI WYZSZE]J

1. W jakich dziataniach brat(a) Pani/Pan udziat w ramach wspétpracy ze Szkotq Cwiczen?
Odpowiedz: Bratam udziat w warsztatach metodycznych online oraz lekcjach pokazowych.

2. Czy dziatlania podjete w ramach projektu odpowiadaty na Pani/Pana potrzeby?
Odpowiedz: Zdecydowanie tak - dziatania podjete w ramach projektu odpowiadaty na moje
potrzeby.

3. W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia Pani/Pana
kompetencji?

Odpowiedz: Udzial w projekcie przyczynit sie do zwiekszenia moich kompetencji w wysokim
stopniu.

4. Ktore z opracowywanych materiatéw wykorzystywataby/by Pani/Pan w pracy
zawodowej nauczyciela?

Odpowiedi: W pracy zawodowej nauczyciela wykorzystywatabym scenariusze lekcji
pokazowych oraz filmy z nagraniami lekcji pokazowych.

5. W jakich dziataniach kontynuowanych przez Szkote Cwiczen Pani/Pana zdaniem powinni

brac¢ udziat studenci?

Odpowiedz: Studenci moim zdaniem powinni bra¢ udzial w nastepujgcych dziataniach
kontynuowanych przez Szkote Cwiczen:

- lekcje pokazowe

- warsztaty metodyczne

- konsultacje indywidualne i zbiorowe, superwizje

- konferencje, seminaria,
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Spis zrédet

e Regulamin konkursu numer POWR.02.10.00-IP.02-00-003/19, https://efs.men.gov.pl/wp-
content/uploads/2020/03/Regulamin-szkota-¢wiczen-ll-edycja-wersja-5.pdf,

e Model szkoty ¢wiczen - dostepnego pod adresem, https://efs.mein.gov.pl/wp-
content/uploads/2019/10/Zalacznik_nr_11_Model_szkoly _cwiczen.pdf

e Zasady wspotpracy szkoty ¢wiczen, https://efs.mein.gov.pl/wp-
content/uploads/2019/10/Zalacznik_nr_15_Zasady_ wspolpracy_szkoly cwiczen.pdf

e Zatozenia wniosku o dofinansowanie projektu

e Whnioski o ptatnosc¢ i system monitorowania SL

e Ankieta ewaluacyjna badajaca jakos¢ realizacji szkolenia

e Ankieta ewaluacyjna badajgca jakos¢ realizacji warsztatéw metodycznych

e Ankieta ewaluacyjna badajgca jakos¢ realizacji konferencji
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